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رفتار هزینه ها و طبقه بندي آنها
هزینه ها 

از دیدگاه 
حجم فعالیت

ثابت     
متغیر  
نیمه ثابت
نیمه متغیر

Fixed Costs

Variable Costs
Semi Fixed Costs

Semi Variable Costs
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ریال هزینه هاي کل 

oحجم فعالیت

هزینه هاي ثابت

FC

Fixed Costs

دامنه مربوط
 ؛هزینه هاي ثابت

.هزینه هایی هستند که در دامنه مربوط؛ به حجم فعالیت بستگی ندارند
.زمان کوتاه مدت فرض می شود -1:در این تعریف  

.دامنه مربوط محدود است - 2
.هزینه هاي ثابت در حجم فعالیت صفر؛ وجود دارند -3

http://www.HESABDAR.ORG
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ریال هزینه هاي کل 

oحجم فعالیت

آیا همواره در حجم فعالیت صفر؛ هزینه هاي ثابت وجود دارند؟

FC

دامنه مربوط

http://www.HESABDAR.ORG
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ریال هزینه هاي کل 

0حجم فعالیت

.برخی از هزینه هاي ثابت دامنه مربوط محدودتري دارند

FC

دامنه مربوط

http://www.HESABDAR.ORG
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ریال هزینه هاي هرواحد 

oحجم فعالیت

هزینه هاي ثابت هر واحد
Average Fixed Costs

afc

هزینه هاي ثابت متوسط
Unit Fixed Costs

http://www.HESABDAR.ORG
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هزینه ثابت هر واحد با تقسیم . ریال است 1 200 000فرض کنید هزینه ثابت کل شرکت ایرانیان 
دامنه مربوط را از  . حاصل می شود) در این مثال؛ تعداد تولید(هزینه ثابت کل بر حجم فعالیت 

.واحد فرض کرده ایم 10 000صفر تا 
هزینه ثابت هر واحد   هزینه ثابت کل  تعداد تولید 

01/200/0001/200/000  ÷  0  =    ∞  
11/200/0001/200/000   ÷ 1 = 1/200/000
21/200/0001/200/000   ÷ 2 = 600/000
31/200/0001/200/000   ÷ 3 = 400/000
41/200/0001/200/000   ÷ 4 = 300/000
51/200/0001/200/000   ÷ 5 = 240/000
61/200/0001/200/000   ÷ 6 = 200/000

101/200/0001/200/000  ÷ 10 = 120/000
1001/200/0001/200/000   ÷ 100 = 12/000

10001/200/0001/200/000   ÷ 1000 = 1/200
40001/200/0001/200/000   ÷ 4000 = 300

10/0001/200/0001/200/000   ÷ 10/000 = 120

http://www.HESABDAR.ORG
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ریال هزینه هاي کل 

oحجم فعالیت

Variable Costsهزینه هاي متغیر

از دید تئوري هاي اقتصاد

1 2 3

VC

3ناحیه 

2ناحیه 

http://www.HESABDAR.ORG
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ریال هزینه هاي کل 

oحجم فعالیت

Variable Costsهزینه هاي متغیر

در برنامه هاي خطی

VC

http://www.HESABDAR.ORG
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0حجم فعالیت

Variable Costsهزینه هاي متغیر

مواد مستقیم
دستمزد مستقیم

سربار متغیر
توزیع و فروش

جمع

ریال   100
ریال   50
ریال    30
ریال    20

ریال   200

http://www.HESABDAR.ORG
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رفتار هزینه هاي متغیر
هزینه متغیر کل  هزینه  متغیرهرواحد  تعداد تولید و فروش   

0200200 × 0  =  0 
1200200 ×  1  =  200 
2200200 × 2  =  400 
3200200 ×  3  =  600 
4200200 × 4  =  800 
5200200 × 5  =  1000 
6200200 × 6  =  1200 

10200200 × 10  =  2000 
100200200 × 100  =  20/000 

1000200200 × 1000  =  200/000 
4000200200 × 4000  =  800/000 

http://www.HESABDAR.ORG
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ریال هزینه هاي هر واحد 

oحجم فعالیت

Average Variable Costsهزینه هاي متغیر متوسط

avc200

Unit Variable Costsهزینه هاي متغیر هر واحد

http://www.HESABDAR.ORG
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ریال هزینه هاي کل 

oحجم فعالیت

Semi Fixed Costsهزینه هاي نیمه ثابت

در دامنه مربوط کلی شرکت؛ این هزینه ها داراي دامنه مربوط محدودتر بوده و به صورت 
.پله اي افزایش می یابند

http://www.HESABDAR.ORG


WWW.HESABDAR.ORG 13

هزینه نیمه ثابت هر واحد    هزینه  نیمه ثابت   تعداد تولید و فروش   
01000∞
110001000
21000500
31000333
41000250
51000200
61000166/7

101000100
99100010/1

100200020
101200019/8

Semi Fixed Costsهزینه هاي نیمه ثابت

http://www.HESABDAR.ORG


WWW.HESABDAR.ORG 14

Semi Variable Costsهزینه هاي نیمه متغیر

.این هزینه ها ، مخلوطی از هزینه هاي ثابت و متغیر هستند

بخشی از این هزینه ها شبیه هزینه هاي ثابت است که در سطوح مختلف 
فعالیت تغییري نمی کند و بخش دیگري از آن شبیه هزینه هاي متغیر است 

.که با تغییرات حجم فعالیت، تغییر می کند

http://www.HESABDAR.ORG
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آیا این هزینه ثابت است ؟   

شرکت ایرانیان  1383اطلاعات مربوط به هزینه برق مصرفی شش ماه اول 
:در جدول زیر آمده است

هزینه برق مصرفیتعداد تولیدماه 
11  00014000
2110016000
3130018000
4150018000
5180022000
6160019000

نرخ
14

14/55
13/85

12
12/22
13/12

آیا این هزینه متغیر است؟

.به این ترتیب، این هزینه نیمه متغیر است
در چه صورت این هزینه نیمه ثابت است ؟   

http://www.HESABDAR.ORG
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ریال هزینه کل برق

oتعداد تولید

نحوه تفکیک اجزاي ثابت و متغیر هزینه هاي نیمه متغیر
بالاترین و پایین ترین سطوح فعالیت: روش اول  بالاترین و پایین ترین سطوح فعالیت: روش اول 

a b

http://www.HESABDAR.ORG
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a =        مقدار ثابت هزینه برق    =   عرض از مبدأ   
b =        نرخ متغیر هزینه برق    =   ضریب زاویه یا شیب خط   

b =
yy -2 1
xx -2 1

بالاترین سطح فعالیت( 

پایین ترین سطح فعالیت( 

ریال واحد
000 22 800 /1

000 14 000 /1
000 8  :

 
800   = 10  

 
نرخ هزینه متغیر برق

4000        =        )10          800 /1         (-      000 22
هزینه کل برق هزینه متغیر برق هزینه ثابت برق

y = a + bxرابطه خطی هزینه برق

هزینه کل برق = 4000 + 10) تعداد تولید(

- =

بالاترین و پایین ترین سطوح فعالیت: روش اول  بالاترین و پایین ترین سطوح فعالیت: روش اول 

http://www.HESABDAR.ORG
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روش ترسیمیروش ترسیمی

ریال هزینه کل برق

oتعداد تولید

a b

نحوه تفکیک اجزاي ثابت و متغیر هزینه هاي نیمه متغیر

http://www.HESABDAR.ORG
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روش حداقل مربعاتروش حداقل مربعات
ریال هزینه کل برق

oتعداد تولید

A= 6068 b= 8.5

نحوه تفکیک اجزاي ثابت و متغیر هزینه هاي نیمه متغیر

r=0.96

http://www.HESABDAR.ORG
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Total Revenueدرآمد کلدرآمد کل

ریال درآمد 
کل

oحجم فعالیت
1 2 3

TR

http://www.HESABDAR.ORG
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ریال درآمد کل

oحجم فعالیت

TR

)در برنامه ریز ي خطی( )در برنامه ریز ي خطی(
Total Revenueدرآمد کلدرآمد کل

http://www.HESABDAR.ORG
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(p) درآمد هر واحد

oحجم فعالیت

P500  نرخ فروش هر واحد

Unit Total Revenueدرآمد هر واحددرآمد هر واحد
Average Total Revenueدرآمد متوسطدرآمد متوسط

Priceنرخ هر واحدنرخ هر واحد

http://www.HESABDAR.ORG
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درآمد کل فروشنرخ فروش هر واحدتعداد فروش
05000
1500500
25001000
35001500
45002000
55002500
65003000

105005000
10050050/000

1000500500/000
40005002/000/000

10/0005005/000/000

رفتار درآمدرفتار درآمد

http://www.HESABDAR.ORG
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Break Even Point نقطه سر به سر 

200/000 /1

:حال؛ نمودار درآمد را نیز به نمودارهاي قبلی اضافه می کنیم 

ریال هزینه هاي کل 
درآمدهاي کل

حجم فعالیت

حداکثر زیان
0

:از درآمد فروش انتظار می رود . دارد VC شیب بیشتري از   TR معمولاٌ خط
.هزینه هاي متغیر را پوشش دهد -1
.هزینه هاي ثابت را پوشش دهد - 2
.سود ایجاد کند -3

http://www.HESABDAR.ORG
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ریال هزینه هر واحد 

oحجم فعالیت

درآمد هر واحد

200

چرا فاصله بین هزینه کل هر واحد و هزینه ثابت هر واحد که معادل هزینه متغیر هر واحد 
است و باید ثابت باشد، کم شده است؟

Break Even Point نقطه سر به سر 
.هزینه کل هر واحد از جمع هزینه متغیر و ثابت هر واحد به دست می آید

http://www.HESABDAR.ORG
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500

ریال هزینه هر واحد 

oحجم فعالیت

سود
BEP

درآمد هر واحد

200

جایگاه حاشیه فروش روي نمودارها

300 cm = 300 

این خطاي دید شماست که در فواصل دور خطوط موازي . در واقع این فاصله کم نشده است
.را به هم نزدیک می بیند

http://www.HESABDAR.ORG
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Break Even Point نقطه سر به سر 

500

.هزینه کل هر واحد از جمع هزینه متغیر و ثابت هر واحد به دست می آید

ریال هزینه هر واحد 

oحجم فعالیت

سود
BEP

درآمد هر واحد

200

:حال؛ نمودار درآمد هر واحد را نیز به نمودارهاي قبلی اضافه می کنیم 

http://www.HESABDAR.ORG
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محاسبه نقطه سر به سر از طریق روابط ریاضی

در نقطه سر به سر =
+

=
p.Q +

+
= FC

=Q(p - v) FC

p.Q - = FC

http://www.HESABDAR.ORG
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محاسبه نقطه سر به سر از طریق روابط ریاضی

=Qb
FC
p - v

فرمول محاسبه تعداد تولید و فروش در نقطه سر به سر

Qb = 000 200 1
 200 - 500 = 4000 واحد

http://www.HESABDAR.ORG
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مفاھیم حاشیھ فروش
- pحاشیه فروش هر واحد v = cm

.مبالغی است که پس از کسر هزینه هاي متغیر از فروش هر واحد باقی می ماند cm؛

- TRحاشیه فروش کل VC = CM

:که دو وظیفه خود را به ترتیب انجام دهد. باقی می ماند
مبالغی است که پس از کسر هزینه هاي متغیر کل از درآمد کل CM؛

Contribution Margin

http://www.HESABDAR.ORG
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:انتظارات از حاشیه فروش
: انتظارات از درآمد فروش

پوشش هزینه هاي ثابت

ایجاد سود

پوشش هزینه هاي ثابت 
)مفهوم حاشیه پوششی(

)مفهوم حاشیه سود(ایجاد سود 

پوشش هزینه هاي متغیر 

Contribution Margin مفاهیم حاشیه فروش

http://www.HESABDAR.ORG
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جایگاه حاشیه فروش روي نمودارها

000 200 1

ریال هزینه هاي کل 
درآمدهاي کل

حجم فعالیت

حداکثر زیان
0

.حاصل می شود VC   و TR رابطه خطی است، چون از تفاضل : اولاٌ 
.صفر هستند VC و   TR شروع از مبدأ مختصات است، چون در این نقطه : ثانیاٌ

.قطع می کند را   FC در نقطه سربه سر خط  : ثالثاٌ

http://www.HESABDAR.ORG
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جایگاه حاشیه فروش روي نمودارها

000 200 1

ریال هزینه هاي کل 
درآمدهاي کل

حجم فعالیت
حداکثر زیان

0

.قطع می کند را   FC در نقطه سربه سر خط  : ثالثاٌ

در نقطه سر به سر

در نقطه سر به سر

TR VC FC+=
TR VC FC=-

CM = FC

http://www.HESABDAR.ORG
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000 200 1

ریال هزینه هاي کل 
درآمدهاي کل

حجم فعالیت

حداکثر زیان
0

.یک رابطه معکوس است                 VC   با CM رابطه

مساوي باشد؟  TR   با CM   صفر شود و در نتیجه VC آیا ممکن است

مساوي باشد؟  TR   با VC   صفر شود، به این معنا که CM است آیا ممکن
بیشتر باشد؟  TR   از VC   منفی شود،  یعنی CM است آیا ممکن

منفی شود؟  VC آیا ممکن است

http://www.HESABDAR.ORG
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500

ریال هزینه هر واحد 

oحجم فعالیت

سود
BEP

درآمد هر واحد

200

جایگاه حاشیه فروش روي نمودارها

300 cm = 300 

http://www.HESABDAR.ORG
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Qb=محاسبه نقطه سر به سر بر حسب مبلغ FC
p - v

Qb P = Sb

تعداد تولید و فروش  
در نقطه سر به سر

قیمت فروش  
هر واحد = مبلغ فروش در  

نقطه سر به سر
Qb P = FC

p - v
P

Sb = (FC
(p -v) ÷ p

P) ÷ p Sb = FC
p - v
p

Sb = FC

v
p

1 -

Sb = 000 200 1
200
5001 -

= 000 000 2

مبلغ فروش در 
نقطه سر به سر

http://www.HESABDAR.ORG
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v
p

1 چیست ؟ -
p 500قیمت فروش                                          

)0/4(

0/6

) 200(هزینه متغیر هر واحد                        (v)

cm
p

0/6=

cm 300حاشیه فروش هر واحد                     

ش نسبت حاشيه فرو = cm
p =v

p
1 - CM

TR = VC
TR

1 -=

500        =1 ÷ 

500   = ÷

500  = ÷

http://www.HESABDAR.ORG
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حاشبھ كلحاشیھ ھر واحددرآمد كلدرآمد ھر واحدھزینھ كل ھر واحدھزینھ كلھزینھ متغیر كلمتغیر ھرواحدثابت ھر واحدھزینھ ثابت كل 
FCafcvVCTCatcpTRcmCM

               -         300               -        500بی نهایت  1,200,000           -200بی نهایت 01,200,000
11,200,000 1,200,000 200200        1,200,200  1200200500        500           300         300           
21,200,000 600,000    200400        1,200,400  600200500        1,000        300         600           
31,200,000 400,000    200600        1,200,600  400200500        1,500        300         900           
41,200,000 300,000    200800        1,200,800  300200500        2,000        300         1,200        
51,200,000 240,000    2001,000     1,201,000  240200500        2,500        300         1,500        
61,200,000 200,000    2001,200     1,201,200  200200500        3,000        300         1,800        
101,200,000 120,000    2002,000     1,202,000  120200500        5,000        300         3,000        

1001,200,000 12,000      20020,000   1,220,000  12200500        50,000       300         30,000       
10001,200,000 1,200       200200,000  1,400,000  1400500        500,000     300         300,000     
40001,200,000 300          200800,000  2,000,000  500500        2,000,000  300         1,200,000  

تعداد

TR TC=
:در نقطه سر به سر

CM FC=
P atc=cm afc=

صفر= کل ) زیان(سود 
صفر=  هر واحد) زیان(سود 

http://www.HESABDAR.ORG
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آیا هدف شرکت ها رسیدن به نقطه سر به سر است؟       
.از مفاهیم نقطه سر به سر براي برنامه ریزي سود استفاده می شود

ریال سود می شود؟ 600 000چه تعداد و چه مبلغ فروش باعث ایجاد  

= FC + 0
p - v

Qb = FC + 0
%CM

Sb

= FC + 000 600
p - v

Q* S* =
%CM

FC + 000 600

= 000 200 1 + 000 600
300

Q* = 000 200 1 + 000 600
60%

S*

= 6000 واحد = 000 000 3 ریال

برنامه ریزي سود
 .خیر 

http://www.HESABDAR.ORG
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سود به فروش، چند ریال فروش لازم است؟% 30براي کسب 

= 000 200 1 + 30%
60%

S*

= 000 200 1 + 30%S*

000 000 4 ریال

S*

60% S*

= 000 200 1S*30% S* = 000 200 1
30%

برنامه ریزي سود

=

http://www.HESABDAR.ORG
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سود بعد مالیات به فروش چند ریال فروش باید داشته باشیم ؟% 30براي کسب 
)فرض کنید% 25نرخ مالیات را (

100 =

30%

30%

%؟ 100
)25(

75

سود قبل مالیات
مالیات

سود پس از مالیات

75%40نرخ سود قبل از مالیات

= 000 200 1 + 40%
60%

S* S*

60% S*

S*

= 000 200 1 + 40% S*

20% S* = 000 200 1 = 000 000 6 ریال

A

1 - T

http://www.HESABDAR.ORG
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فروش
هزینه متغیر -

حاشیه فروش

مالیات

هزینه ثابت -

سود قبل از مالیات

000 200 1
000 600 3

)25(%

)000 400 2(
000 000 6

( 000 000 6 40% )

000 400 2
)000 600(

)1 800 000سود بعد از مالیات 000 000 6 30% ) =

اثبات رقم سود بعد مالیات 
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000 200 1

هزینه هاي کل  
درآمدهاي کل

حجم فعالیت

حداکثر زیان
0

نقطه سر به سر با مفهومی ساده تر
ریال

حاشیه کل
هزینه ثابت کل
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000 200 1
حداکثر زیانحجم فعالیت

0

مفهوم ساده تر سود
سود

سود

=

=

TR   - TC

CM   - FC

(VC) (VC)

نمودار مسیر سود

سود
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000/000 /1  
ریال   

فروش تا نقطه سر به سر
 000 000 2

S*
فروش بالاي

نقطه سر به سر

000 000 3 فروش کل

000 200 1

ریال هزینه هاي کل 
درآمدهاي کل

حجم فعالیت

حداکثر زیان

0

 Margin of Safetyحاشیه ایمنی  
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MS = فروش بالاتر از نقطه سر به سر
= S* - Sb

= 3 000 000 – 2 000 000 =   1 000 000ریال    
حاشیه ایمنی (MS)نشان دهنده قدرت انعطاف مدیر در مقابله با شرایط خاص

مبلغ حاشیه ایمنی نشان می دهد چه میزان می توان فروش را کاهش داد  . است
.بدون آن که وارد محیط زیان شد

(MS%)نسبت حاشیه ایمنی 

%MS MS
=

S*
= 000 000 3

000 000 1 = 3
1

در این مثال  . نسبت حاشیه ایمنی نیز نشان دهنده قدرت انعطاف مدیریت است
مدیریت می تواند تا حداکثر یک سوم  فروش خود را کاهش دهد و وارد منطقه  

. زیان نشود

 Margin of Safetyحاشیه ایمنی  
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:فروش ها به دو بخش تقسیم شده اند 
فروش تا نقطه سر به سر  و فروش بالاتر از نقطه سر به سر

000/000 /1  
ریال   

فروش تا نقطه سر به سر 
000 000 2

S*
فروش بالاي

نقطه سر به سر

000 000 3 فروش کل

000 200 1

ریال هزینه هاي کل 
درآمدهاي کل

حجم فعالیت

حداکثر زیان

0

هر یک از  این فروش ها 
.حاشیه اي ایجاد می کنند
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حاشیه فروش هاي تا نقطه سر به سر؛ وظیفه اول خود یعنی پوشش هزینه هاي 
.ثابت  را انجام می دهد که تا نقطه سر به سر این وظیفه به اتمام می رسد

%MS %CM

FC

S*=

=

حاشیه فروش هاي بالاتر از نقطه سر به سر به وظیفه دوم خود یعنی ایجاد سود  
:بنابراین می توان گفت . می پردازند

)هزینه هاي ثابت( حاشیه فروش هاي تا نقطه سر به سر

I )سود(= حاشیه فروش هاي بالاتر از نقطه سر به سر

ش(        I%)نسبت سود به فرو

I)سود(
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:در این مثال

(%MS) نسبت حاشیه ایمنی   =
1
3

مکمل آن یعنی نسبت فروش تا نقطه سربه سر  

(1 - %MS) نسبت فروش تا نقطه سربه سر   =
2
3

ریال باشد، هزینه هاي ثابت دو برابر آن یعنی 600 000پس اگر سود 
.  ریال خواهد بود 1 200 000
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رابطه بین سود و فروش
:ریال است  600 000ریال باشد، سود  3 000 000اگر در مثال ما فروش 

فروش

ریال برسد؛ سود چقدر  7 500 000افزایش یابد و به  % 150حال اگر فروش 
خواهد بود؟

سود
000 600000 000 3

فروش سود
000 600000 000 3

)افزایش% 150(4 500 000

000 500 7 ؟
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:در وهله اول به نظر می رسد پاسخ این گونه باشد 
600 000) + 600 000%     150= ( 1 500 000ریال    

. ولی پاسخ صحیح نیست
. رابطه تناسب بین سود و فروش ایجاد نمی شود

دلیل این موضوع وجود هزینه هاي ثابت و عدم تغییر آن در سطوح مختلف  
.فعالیت است
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:به رابطه سود و فروش توجه فرمایید 

:افزایش یافته است  %450در اینجا سود 

فروش سود

000 600000 000 3
)افزایش 150%(4 500 000
000 500 7

حاشیه فروش  
)60(%

هزینه هاي ثابت

000 800 1 000 200 1 =_

000 300 3000 500 4 000 200 1 =_

3 300 000 – 600 000=  2 700 000افزایش سود    

درجه اهرم عملیاتی  رابطه بین افزایش سود و افزایش فروش را عاملی به نام
.تعیین می کند

000 700 2 ÷  000 600 = 450 % درصد افزایش سود
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(DOL)درجه اهرم عملیاتی 

درصد تغییرات سود
Degree of Operation Leverage

= DOLدرصد تغییرات فروش

1
%MS

DOL =
درجه اهرم عملیاتی همان معکوس 

.رابطه نسبت حاشیه ایمنی است

1:در این مثال 
DOL = = 3

3 = %)450(درصد تغییرات سود 
%)150(درصد تغییرات فروش 

1
3
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Degree of Operation Leverageدرجه اهرم عملیاتی 

1
%MS

DOL =

= =%MS
MS
S*

=
MS x %CM
S* x %CM

سود
حاشیه فروش

=%MS CM - FC
CM

DOL =
CM - FC

CM
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DOLِ  نمودار
DOL

حجم فعالیت

1

3

0 Sb Sb2

+∞

-∞
کدام درجه اهرم عملیاتی وضعیت مناسب تري را براي شرکت نشان می دهد؟

-∞

+∞
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)موقت(نقطه تعطیل 

ریال درآمد کل   
هزینه کل

حاشیه فروش

0حجم فعالیت S*

FC

در شرایطی که به دلیل محدودیت در بازار فروش یا امکانات تولید، حجم فعالیت 
در حال کاهش یافتن باشد، مناسب ترین نقطه براي توقف موقت فعالیتها کجاست؟
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.درآمدها حذف می شود

در شرایط تعطیل موقتدر شرایط تعطیل موقت

.بستگی دارد هزینه هاي ثابت قابل حذفنقطه تعطیل موقت به 

.هزینه هاي متغیر حذف می شود

هزینه هاي ثابت
قابل حذف

غیر قابل حذف
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.از هزینه هاي ثابت قابل حذف است% 70در این مثال فرض کنیم 

1 200 000%      70=   840 000هزینه هاي ثابت قابل حذف   

0حجم فعالیت
نقطه تعطيل Sb

FC’
FC000 200 1

000 840

ریال هزینه ثابت
حاشیه فروش
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:در نقطه تعطیل

هزینه هاي ثابت قابل حذف

%CM

مبلغ فروش در نقطه  
)موقت(تعطیل 

000 840
60%

= 000 400 1 ریال

= =

هزینه هاي ثابت قابل حذف

cm

تعداد فروش در نقطه  
)موقت(تعطیل 

000 840
300

= 2800 واحد

= =

حاشیه فروش= هزینه هاي ثابت قابل حذف 
:بنابراین 
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280128002799
1/400/5001/400/0001/399/500صفردرآمد فروش 

(559/800)(560/000)(560/200)صفر هزینه هاي متغیر    
840/300840/000739/700صفرحاشیه فروش 

هزینه هاي ثابت  
سود  (زیان)

تعداد فروش در شرایط دایر    
تعطیل شرح

:اثبات محاسبات نقطه تعطیل
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280128002799
1/400/5001/400/0001/399/500صفردرآمد فروش 

(559/800)(560/000)(560/200)صفر هزینه هاي متغیر    
840/300840/000839/700صفرحاشیه فروش 

(1/200/000)(1/200/000)(1/200/000)(360/000)هزینه هاي ثابت  
(360/300)(360/000)(359/700)(360/000)سود  (زیان)

تعداد فروش در شرایط دایر    
تعطیل شرح

:اثبات محاسبات نقطه تعطیل
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سود –تحلیل روابط حجم فعالیت؛ هزینه 
)در شرکت هاي چند محصولی(  

ساعات ماشین مصرف مواد ساعات کار مستقیم  هزینه هاي متغیرهرواحد  قیمت فروش هرواحد  تعداد تقاضا 

QpvHهرواحدهرواحد

A3 0006003006 ساعت1 کیلوگرم1  ساعت
B3 0002 0001 5001  ساعت2 کیلوگرم2 ساعت
C4 0005001002 ساعت4 کیلوگرم4/5  ساعت

000 10جمع

محصول
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:تسهیم سربار ثابت بر اساس یک مبناي مناسب :تسهیم سربار ثابت بر اساس یک مبناي مناسب 

000 700 2
000 27

000 300 ) =1      3000(
000 600 ) =2      3000(

000 800 1  ) =4/5    4000(

Aسهم محصولسهم محصول

Bسهم محصولسهم محصول

Cسهم محصولسهم محصول

http://www.HESABDAR.ORG


WWW.HESABDAR.ORG 64

:سهم هر واحد محصولات از سربار ثابت :سهم هر واحد محصولات از سربار ثابت 

100    =3000     000 300
200    =3000     000 600
450    =4000    000 800 1

÷

÷

÷

Aسهم هر واحد محصولسهم هر واحد محصول

B

C

سهم هر واحد محصولسهم هر واحد محصول

سهم هر واحد محصولسهم هر واحد محصول
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سود –تحلیل روابط حجم فعالیت؛ هزینه 
)در شرکت هاي چند محصولی(  

کدام محصول بدترین و کدام محصول بهترین است؟

سود (زیان)هزینه کل هرواحد هزینه ثابت هرواحد ساعات کار مستقیمهزینه هاي متغیرهرواحدقیمت فروش هرواحد تعداد تقاضا
QpvHafcatc هر واحد

A3 0006003001100400200  ساعت
B3 0002 0001 50022001700300 ساعت
C4 000500100(50)4/5450550  ساعت

000 10جمع

محصول
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ترسیم نمودار مسیر سود محصولات

نسبت حاشیه فروش حاشیه فروش کل حاشیه فروش هرواحد  هزینه هاي متغیرهرواحدقیمت فروش هرواحد تعداد تقاضا
QpvcmCM%CM

A3000600300300900 000%502
B3000200015005001 500 000%253
C40005001004001 600 000%801

000 000 0004 10جمع

اولویتمحصول
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محصول

A

قیمت فروش  
هر واحد

درآمد فروش نسبت حاشیه  
فروش

تعداد تقاضا حاشیه فروش  
کل

C

B

4000 

3000

3000

=

=

=

500 

600

2000

000 000 2 

000 800 1

000 000 6

80%

50%

25%

000 600 1

000 900

000 500 1

000 800 9
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محصول درآمد فروش حاشیه فروش
میلیون ریال 
حاشیه فروش

میلیون ریال فروش

سود

زیان

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

000 700  2-

000 100 1 -
0

- 000 100 1-  =000 600 1  +000 700 2

C 000 000 2 000 600  1
صفر صفر
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محصول درآمد فروش حاشیه فروش
میلیون ریال 
حاشیه فروش

میلیون ریال فروش

سود

زیان

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

000 700  2-

000 100 1 -
0000 00 2 -

- 000 200 -  =000 900 + 000 100 1

A 000 900
000 800 3  =000 800 1  +000 000 2

000 800 1
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محصول درآمد فروش حاشیه فروش
000 000 6 000 500  1

000 800 9  =000 800 3  +000 000 6
B میلیون ریال

حاشیه فروش

میلیون ریال فروش

سود

زیان

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

000 700  2-

000 100 1 -
0

000 300 1

000 00 2 -

- 000 300 1  =000 500 1 + 000 200

http://www.HESABDAR.ORG


WWW.HESABDAR.ORG 71

میلیون ریال 
حاشیه فروش

میلیون ریال فروش

سود

زیان

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

000 700  2-

000 100 1 -
0

000 300 1

000 00 2 -
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محاسبه تعداد فروش در نقطه سر به سر

cm
=  = Qbتعداد ترکیب هاي فروش در نقطه سر به سر

000 700 2
4000 = 675

تعداد
=
=

FC

675
3

3
4

10
=

2025
2025
2700

A

C

B تعداد
تعداد

=تعداد کل 750 6

حاشیه ترکیبی حاشیه هر واحد    cmترکیب فروش Qمحصول
A30003300900
B300035001500
C400044001600
000104000 10جمع

http://www.HESABDAR.ORG


WWW.HESABDAR.ORG 73

فروش ترکیبی قیمت فروش هر واحد     Pترکیب فروش Qمحصول
A300036001800
B3000320006000
C400045002000
000109800 10جمع

Sb =  
FC

CM%
=

000 700 2
000 4

9800
= 000 615 6 ریال  مبلغ فروش در  

نقطه سر به سر

800 9
000 215 1  =800 1
000 050 4   =000 6

 000 350 1  =2000

(A

(B

(C

محاسبه مبلغ فروش در نقطه سر به سر

000 615 6
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:براي انجام محاسباتی نظیر
تعیین مبلغ فروش براي رسیدن به سود مورد نظر،

حاشیه ایمنی و نسبت آن،
درجه اهرم عملیاتی،

و نقطه تعطیل
.مشابه با شرکت هاي تک محصولی عمل می شود
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نسبت حاشیه فروش حاشیه فروش کل حاشیه فروش هرواحد  هزینه هاي متغیرهرواحدقیمت فروش هرواحد تعداد تقاضا
QpvcmCM%CM

A3000600300300900 000%502
B3000200015005001 500 000%253
C40005001004001 600 000%801

000 000 0004 10جمع

اولویتمحصول

محدودیت ها

، اولویت تولید وفروش محصولات، براساس  عدم وجود محدودیتدر شرایط 
.آنها تعیین می شود نسبت حاشیه فروش

C

B A

وجود محدودیت در تقاضا باعث . در اینجا بهترین محصول، محصول        است
روي آوردن به تولید و فروش سایر محصولات می شود و بعد از آن  

.محصولات         و          تولید می شوند
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نسبت حاشیه فروش حاشیه فروش کل حاشیه فروش هرواحد  هزینه هاي متغیرهرواحدقیمت فروش هرواحد تعداد تقاضا
QpvcmCM%CM

A3000600300300900 000%502
B3000200015005001 500 000%253
C40005001004001 600 000%801

000 000 0004 10جمع

اولویتمحصول

فرض کنید  امکان تولید و فروش نامحدود است و هیچگونه 
.محدودیتی در بازار وجود ندارد

بهترین ترکیب تولید و فروش از این محصولات کدام است ؟

. فقط از محصول       تولید خواهد شد تا بیشترین سود ممکن حاصل شود
ریال حاشیه سود حاصل   80ریال فروش،  100در این حالت به ازاي هر 

.خواهد شد

C
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نسبت حاشیه فروش حاشیه فروش کل حاشیه فروش هرواحد  هزینه هاي متغیرهرواحدقیمت فروش هرواحد تعداد تقاضا
QpvcmCM%CM

A3000600300300900 000%503
B3000200015005001 500 000%251
C40005001004001 600 000%802

000 000 0004 10جمع

اولویتمحصول

، اولویت محصولات وجود محدودیت مقداري تولید یا فروشدر شرایط 
.آنها قرار می گیرد مبلغ حاشیه فروشبراساس 

B

CA

محدودیت ها

در اینجا نیز بهترین محصول، محصول        است، ولی  
.بعد از آن محصولات         و        قرار می گیرند
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نسبت حاشیه فروش حاشیه فروش کل حاشیه فروش هرواحد  هزینه هاي متغیرهرواحدقیمت فروش هرواحد تعداد تقاضا
QpvcmCM%CM

A3000600300300900 000%503
B3000200015005001 500 000%251
C40005001004001 600 000%802

000 000 0004 10جمع

اولویتمحصول

درصد ظرفیت فعلی بوجود آمده   50فرض کنید  امکان تولید بیشتر به میزان 
.نیست% 20است ولی کشش بازار محصولات       و        بیشتر از 

بهترین ترکیب تولید و فروش از این محصولات کدام است ؟

واحد از  4 800واحد تولید شده و سپس  3 600ابتدا از محصول       به تعداد 
.محصول       تولید می شود و باقیمانده ظرفیت به محصول     اختصاص می یابد C

C B

B
A

B      600 3
C         800 4
A  600 6         

15000
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نسبت حاشیه فروش حاشیه فروش کل حاشیه فروش هرواحد  هزینه هاي متغیرهرواحدقیمت فروش هرواحد تعداد تقاضا
QpvcmCM%CM

A3000600300300900 000%503
B3000200015005001 500 000%251
C40005001004001 600 000%802

000 000 0004 10جمع

اولویتمحصول

:محاسبه بیشترین سود ممکن

B       600 3
C         800 4
A  600 6         

محصول تعداد حاشیه هرواحد مبلغ حاشیه

300
500
400

000 800 1
000 920 1

1 980 000
000 700 5

هزینه ثابت 

000 700 2

سود خالص 

000 000 3
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حاشیه مصرف  مصرف مواد هرواحد نسبت حاشیه فروش حاشیه فروش کل حاشیه فروش هرواحد  تعداد تقاضا

QcmCMCM%هرکیلو مواد

A3000300900 000%5013001 کیلوگرم

B30005001 500 000%2522502 کیلوگرم

C40004001 600 000%8041003 کیلوگرم

000 000 0004 10جمع

اولویتمحصول

، اولویت مواد مصرفیدر شرایط وجود محدودیت خاصی در تولید نظیر 
تعیین   مبلغ حاشیه فروش حاصل از مصرف هر کیلو موادمحصولات براساس 

.می شود

C B
A

محدودیت ها

در این حالت بهترین محصول، محصول        است، و
.بعد از آن محصولات         و        قرار می گیرند
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حاشیه مصرف  مصرف مواد هرواحد نسبت حاشیه فروش حاشیه فروش کل حاشیه فروش هرواحد  تعداد تقاضا

QcmCMCM%هرکیلو مواد

A3000300900 000%5013001 کیلوگرم

B30005001 500 000%2522502 کیلوگرم

C40004001 600 000%8041003 کیلوگرم

000 000 0004 10جمع

اولویتمحصول

محدودیت ها
فرض کنید مواد مورد نیاز ما دچار محدودیت و سهمیه بندي شده و فقط

) کیلوگرم 15 000. (نیاز عادي تامین می شود% 60 
. کیلو گرم است 25 000مصرف عادي براساس جدول زیر 

C      1500
B       000 3
A      000 3

محصول تعداد مواد مصرفی
000 3
000 6

 000 6
کیلوگرم 15 000
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حاشیه مصرف  مصرف مواد هرواحد نسبت حاشیه فروش حاشیه فروش کل حاشیه فروش هرواحد  تعداد تقاضا

QcmCMCM%هرکیلو مواد

A3000300900 000%5013001 کیلوگرم

B30005001 500 000%2522502 کیلوگرم

C40004001 600 000%8041003 کیلوگرم

000 000 0004 10جمع

اولویتمحصول

:محاسبه بیشترین سود ممکن

محصول تعداد حاشیه هرواحد مبلغ حاشیه
300
500
400

000 900
000 500 1

600  000
000 000 3

هزینه ثابت 

000 700 2

سود خالص 

000 300
C      1500
B       000 3
A      000 3
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حاشیه  ساعات کار ماشیننسبت حاشیه فروش حاشیه فروش کل حاشیه فروش هرواحد  تعداد تقاضا
QcmCM%CM هرساعتبراي هرواحد

A3000300900 000%506503 ساعت
B30005001 500 000%2515001 ساعت
C40004001 600 000%8022002ساعت

000 000 0004 10جمع

اولویتمحصول

، اولویت ساعات کار ماشیندر شرایط وجود محدودیت خاصی در تولید نظیر 
تعیین   مبلغ حاشیه فروش حاصل از هر ساعت کار ماشینمحصولات براساس 

.می شود
B

C A

محدودیت ها

در این حالت بهترین محصول، محصول        است، و
.بعد از آن محصولات         و        قرار می گیرند
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حاشیه  ساعات کار ماشیننسبت حاشیه فروش حاشیه فروش کل حاشیه فروش هرواحد  تعداد تقاضا
QcmCM%CM هرساعتبراي هرواحد

A3000300900 000%506503 ساعت
B30005001 500 000%2515001 ساعت
C40004001 600 000%8022002 ساعت

000 000 0004 10جمع

اولویتمحصول

محدودیت ها
فرض کنید ماشین هاي تولید دچار توقف هاي ناشی از قطع برق و نبود قطعات 

. از ساعت ساعات مورد نیاز عادي تامین می شود 20 000یدکی شده و فقط 
. ساعت است 29 000ساعات عادي کار براساس جدول زیر 

A      1500

B       000 3
C      4000

محصول تعداد ساعات کار
000 3
000 8
000 9

000 20
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حاشیه  ساعات کار ماشیننسبت حاشیه فروش حاشیه فروش کل حاشیه فروش هرواحد  تعداد تقاضا
QcmCM%CM هرساعتبراي هرواحد

A3000300900 000%506503 ساعت
B30005001 500 000%2515001 ساعت
C40004001 600 000%8022002 ساعت

000 000 0004 10جمع

اولویتمحصول

حاشیه هرواحد مبلغ حاشیه هزینه ثابت  سود خالص 

:محاسبه بیشترین سود ممکن

400
500

300
000 1600  
000 500 1

450 000
000 550 3 000 700 2 000 850

A      1500

B       000 3
C    4000   

محصول تعداد
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محدودیت ها
آیا محدودیت ها، تک تک مطرح می شوند و یااینکه ممکن 

است همراه با هم نیز ظاهر شوند؟ 

آیا ممکن است در صورت بروز چند محدودیت با هم به درستی 
تصمیم گیري کرد؟

خیر؟” معمولا
در صورت توجه به محدودیت اول، بخشی از امکانات محدود دیگر 

. تلف  خواهد شد
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حاشیه  ساعات کار ماشینحاشیه مصرف  مصرف مواد هرواحد حاشیه فروش هرواحد  تعداد تقاضا
Qcmهرساعتبراي هرواحد هرکیلو مواد

A3000300650 ساعت1300 کیلوگرم
B30005001500 ساعت2250 کیلوگرم
C40004002200 ساعت4100 کیلوگرم

000 10جمع

اولویتمحصول

تقاضاي بازار تا مقادیر . محدودیت همزمان به وجود آمده است 3فرض کنید 
.ساعت 20 000کیلو و ساعات کار ماشین آلات تا  15 000فعلی، مواد تا 

محدودیت ها

در این حالت، اولویت با تولید کدام محصول است؟
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حاشیه  ساعات کار ماشینحاشیه مصرف  مصرف مواد هرواحد حاشیه فروش هرواحد  تعداد تقاضا
Qcmهرساعتبراي هرواحد هرکیلو مواد

A3000300650 ساعت1300 کیلوگرم
B30005001500 ساعت2250 کیلوگرم
C40004002200 ساعت4100 کیلوگرم

000 00020 00015 10جمع

اولویتمحصول

:اگر اولویت مواد مطرح شود

محدودیت ها

C     500 1 
B       000 3
A      000 3

محصول تعداد مواد مصرفی
000 3
000 6
000 6

ساعات کار
000 18

000 20

محدودیت ساعات کار اجازه تولید نخواهد داد و بخشی از مواد به مصرف 
.نخواهد رسید

000 2

تعداد
000 3
000 2
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حاشیه  ساعات کار ماشینحاشیه مصرف  مصرف مواد هرواحد حاشیه فروش هرواحد  تعداد تقاضا
Qcmهرساعتبراي هرواحد هرکیلو مواد

A3000300650 ساعت1300 کیلوگرم
B30005001500 ساعت2250 کیلوگرم
C40004002200 ساعت4100 کیلوگرم

000 00020 00015 10جمع

اولویتمحصول

:و اگر اولویت ساعات کار مطرح شود

محدودیت ها

مواد مصرفی
000 6
000 9

.به دلیل کمبود مواد، بخشی از زمان هدرخواهد رفت
A       1500

B       000 3
C      4000 

محصول تعداد ساعات کار
000 3
000 8
000 9

000 15

تعداد
000 3

250 2
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پس چھ باید كرد؟
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.استفاده از مدل هاي ریاضی به نتیجه گیري بهتر کمک می کند
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براي مدل سازي، ابتدا باید تابع هدف •
.مشخص شود

.سپس محدودیت ها تعریف می شود•
پس از انجام  محاسبات، برنامه تولید آن •

چنان به دست خواهد آمد که از تمام  
امکانات محدود به صورت کامل با درنظر  
.گرفتن محدودیت ها استفاده شده است

محدودیت ها
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نحوه مدل سازي
محدودیت ها

:بیشینه کردن سود= تابع هدف
Max (CM – FC )
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حاشیه  ساعات کار ماشینحاشیه مصرف  مصرف مواد هرواحد حاشیه فروش هرواحد  تعداد تقاضا
Qcmهرساعتبراي هرواحد هرکیلو مواد

A3000300650 ساعت1300 کیلوگرم
B30005001500 ساعت2250 کیلوگرم
C40004002200 ساعت4100 کیلوگرم

000 00020 00015 10جمع

اولویتمحصول

محدودیت ها
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نحوه مدل سازي
محدودیت ها

:بیشینه کردن سود= تابع هدف
Max (CM – FC )
Max [(300 QA )+ (500 QB) + (400QC)]

:محدودیت ها

S.T.

تقاضاي بازار
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حاشیه  ساعات کار ماشینحاشیه مصرف  مصرف مواد هرواحد حاشیه فروش هرواحد  تعداد تقاضا
Qcmهرساعتبراي هرواحد هرکیلو مواد

A3000300650 ساعت1300 کیلوگرم
B30005001500 ساعت2250 کیلوگرم
C40004002200 ساعت4100 کیلوگرم

000 00020 00015 10جمع

اولویتمحصول

محدودیت ها
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نحوه مدل سازي
محدودیت ها

:بیشینه کردن سود= تابع هدف
Max (CM – FC )
Max [(300 QA )+ (500 QB) + (400QC)] – FC 

:محدودیت ها

S.T.

QA ≤ 3000
QB ≤ 3000
QC ≤ 4000

تقاضاي بازار

مواد اولیه
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حاشیه  ساعات کار ماشینحاشیه مصرف  مصرف مواد هرواحد حاشیه فروش هرواحد  تعداد تقاضا
Qcmهرساعتبراي هرواحد هرکیلو مواد

A3000300650 ساعت1300 کیلوگرم
B30005001500 ساعت2250 کیلوگرم
C40004002200 ساعت4100 کیلوگرم

000 00020 00015 10جمع

اولویتمحصول

محدودیت ها
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نحوه مدل سازي
محدودیت ها

:بیشینه کردن سود= تابع هدف
Max (CM – FC )
Max [(300 QA )+ (500 QB) + (400QC)] – FC 

:محدودیت ها

S.T.

QA ≤ 3000
QB ≤ 3000
QC ≤ 4000
1QA + 2QB + 4QC ≤ 15000

تقاضاي بازار

مواد اولیه
ساعات کار ماشین
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حاشیه  ساعات کار ماشینحاشیه مصرف  مصرف مواد هرواحد حاشیه فروش هرواحد  تعداد تقاضا
Qcmهرساعتبراي هرواحد هرکیلو مواد

A3000300650 ساعت1300 کیلوگرم
B30005001500 ساعت2250 کیلوگرم
C40004002200 ساعت4100 کیلوگرم

000 00020 00015 10جمع

اولویتمحصول

محدودیت ها
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نحوه مدل سازي
محدودیت ها

:بیشینه کردن سود= تابع هدف
Max (CM – FC )
Max [(300 QA )+ (500 QB) + (400QC)] – FC 

:محدودیت ها

S.T.

QA ≤ 3000
QB ≤ 3000
QC ≤ 4000
1QA + 2QB + 6QC ≤ 15000
6 QA + 1QB + 2QC ≤ 20000

تقاضاي بازار

مواد اولیه
ساعات کار ماشین
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 ORبا بودن کامپیوترها، حل این نوع برنامه هاي 
.به سادگی انجام می شود
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