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نظام تولید به هنگام   نظام تولید به هنگام   
Just In Time (JIT)
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مدیریت بر مبناي فعالیت

استفاده ازاستفاده از
هاها  تحلیل فعالیتتحلیل فعالیت

جهت کمک بهجهت کمک به
تصمیم گیري مدیریتتصمیم گیري مدیریت
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مدیریت بر مبناي فعالیت

تونیم سهم فروش خودمون رو چطور می
از این محصول در بازار افزایش بدیم؟
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اگر ما بتونیم بهاي عوامل تولید رو بهتر کنترل کنیم، بهاي محصولات  
ها رو کاهش بدیم تونیم قیمت کنه و اون وقت می کاهش پیدا می 
. و جزو فروشندگان ارزان قیمت خواهیم بود 
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مدیریت بر مبناي فعالیت
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 مدیریت برمبناي فعالیتنظرمن  به
.کلید مشکل ماست
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مدیریت بر مبناي فعالیت
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یابی برمبناي فعالیت بهاتفاوت بین 
چیه؟ مدیریت برمبناي فعالیتو 
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مديريت بر مبناي فعاليت
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ارتباطات بين هزينه هاي سربار و فعاليت ها رو کشف و ايجاد مي کنه به  بها يابي برمبناي فعاليت
.نحوي که بهترمي تونيم اقلام سربار رو تخصيص بديم

ي  کاهش بهاي عوامل توليد و هزينه ها  مديريت بر مبناي فعاليت ي مديريت فعاليت ها برا رو
.متمرکز ميشه
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مديريت بر مبناي فعاليت
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ها باید رابطه  براي کاهش هزینه! فهمیدم
.ها رو درك کنیم ها و هزینه بین فعالیت

ها رو به سمت  بعد ما باید این فعالیت
.ها پیش ببریم کاهش هزینه
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مديريت بر مبناي فعاليت
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:انواع اتلاف هایی که باعث افزایش هزینه هاي تولید می شود

موجودي انبار مواد -1
وجوه نقد        -بازرسی     -عرضه کنندگان  - در زمینه هاي انبارداري      

بلوکه شده   

فرآیند هاي بدون ارزش افزوده نظیر حمل محصولات در جریان ساخت - 2
ترافیک یا توقف در خط تولید به دلیل نبود مواد یا خرابی دستگاه ها - 3
شناسایی ضایعات پس از تولید  -4

حرکات اضافی کارگران به دلیل عدم تقسیم صحیح کار -5

موجودي هاي اضافی محصول - 6

mailto:ali_masdar@yahoo.com


موجودي به هنگام و مدیریت تولید
شود  شود    اي خریداري نمیاي خریداري نمی  که نیاز نباشد، هیچ مواد اولیهکه نیاز نباشد، هیچ مواد اولیه  تا زمانیتا زمانی

..گرددگردد  و هیچ کالایی تولید نمیو هیچ کالایی تولید نمی

هنگام،هنگام،  هدف اصلی سیستم تولید بههدف اصلی سیستم تولید به
ها ها   کاهش یا حذف موجوديکاهش یا حذف موجودي

..اي از تولید استاي از تولید است  در هر مرحلهدر هر مرحله
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خرید به هنگام
قراردادهاي بلند مدتقراردادهاي بلند مدت
با فروشندگانبا فروشندگان

فروشندگان محدودفروشندگان محدود

حداقل بازرسی موادحداقل بازرسی موادحمل مواد در مقادیر کمحمل مواد در مقادیر کم

پرداخت هاي یکجا به فروشندگانپرداخت هاي یکجا به فروشندگان
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 Jit Jit فلسفه فلسفه

اولین بار توسط تائیچی اونو در تویوتا به عنوان ابزاري براي برآورده 
. ساختن خواسته مشتري با حداقل تاخیر معرفی و به کارگرفته شد

  )1970حدود (

JitJit

.در ابتدا به عنوان روشی براي کاهش موجودي انبارها مطرح بود

JitJitامروزهامروزه

به یک فلسفه مدیریتی شامل مجموعه اي از علوم و در اختیار گرفتن یک 
.سري جامع از اصول و تکنیک هاي تولید گسترش یافته است
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:اهداف نظام تولید به هنگام 
کاهش مستمر اتلاف ها ،کاهش مستمر اتلاف ها ،  - - 11 کاهش مستمر اتلاف ها ،کاهش مستمر اتلاف ها ،  - - 11

بهبود کیفیت محصول،بهبود کیفیت محصول،  - - 22 بهبود کیفیت محصول،بهبود کیفیت محصول،  - - 22

افزایش بهره وري از طریق بهینه کردن فعالیت هايافزایش بهره وري از طریق بهینه کردن فعالیت هاي  - - 33
داراي ارزش افزوده ،داراي ارزش افزوده ،                

افزایش بهره وري از طریق بهینه کردن فعالیت هايافزایش بهره وري از طریق بهینه کردن فعالیت هاي  - - 33
داراي ارزش افزوده ،داراي ارزش افزوده ،                

..شناسایی و حذف فعالیت هاي بدون ارزش افزوده شناسایی و حذف فعالیت هاي بدون ارزش افزوده   --44 ..شناسایی و حذف فعالیت هاي بدون ارزش افزوده شناسایی و حذف فعالیت هاي بدون ارزش افزوده   --44
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حذف هزینه هاي بدون ارزش افزوده

بنديبندي  تحلیل و طبقهتحلیل و طبقه

هايهاي  فعالیتفعالیت
داراي ارزش افزودهداراي ارزش افزوده

هايهاي  فعالیتفعالیت
بدون ارزش افزودهبدون ارزش افزوده

هاها  فعالیتفعالیت

کاھش یا حذفکاھش یا حذف ادامھ و توسعھادامھ و توسعھ
[[ ali_masdar@yahoo.comali_masdar@yahoo.com
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هاي بدون ارزش افزودههاي بدون ارزش افزوده  فعالیتفعالیت

قابل حذفقابل حذف
بدون کاهش کارایی یا کیفیت محصولبدون کاهش کارایی یا کیفیت محصول  

  باعث افزایش بهاباعث افزایش بها
بدون افزایش ارزش محصولبدون افزایش ارزش محصول
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حذف هزینه هاي بدون ارزش افزوده
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نمونه هایی از فعالیت هاي بدون نمونه هایی از فعالیت هاي بدون 
::ارزش افزودهارزش افزوده باید از دستشونباید از دستشون

!!خلاص شیمخلاص شیم
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حذف هزینه هاي بدون ارزش افزوده

بازرسیبازرسی  --

انبار کردن مواد اولیه، کالاهاي  انبار کردن مواد اولیه، کالاهاي    - - 
درجریان ساخت و یا کالاهاي     درجریان ساخت و یا کالاهاي           
شده  شده    ساختهساخته      
جابجایی مواداولیه در کارخانهجابجایی مواداولیه در کارخانه  - - 
زمان انتظار انجام کارزمان انتظار انجام کار  - - 
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:پیش نیازهاي اصلی نظام تولید به هنگام 
شناخت کامل از کارخانه ؛ -1 شناخت کامل از کارخانه ؛ -1
شناخت کامل از فعالیت ها ؛ - 2 شناخت کامل از فعالیت ها ؛ - 2
رفتار مدیریتی مناسب و مثبت ؛ - 3 رفتار مدیریتی مناسب و مثبت ؛ - 3
انعطاف سازمانی  ؛ -4 انعطاف سازمانی  ؛ -4
؛) اخلاق سخت کوشی ( زمینه هاي فرهنگی  -5 ؛) اخلاق سخت کوشی ( زمینه هاي فرهنگی  -5

زنجیره نظم ؛ - 6 زنجیره نظم ؛ - 6
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ویژگی هاي اصلی روش به هنگام

روند یکنواخت و یکسان تولیدروند یکنواخت و یکسان تولید
هاي مقداري کوچکهاي مقداري کوچک  خرید در اندازهخرید در اندازه

اندازي سریع و کم هزینهاندازي سریع و کم هزینه  تنظیم و راهتنظیم و راه
کیفیت بالاي مواد اولیهکیفیت بالاي مواد اولیه

الاتالات  نگهداري پیشگیرانه موثر ماشیننگهداري پیشگیرانه موثر ماشین
کار گروهیکار گروهی
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(JIT)
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ویژگی هاي اصلی روش به هنگام

تحویل به موقع به مشتري طبق سفارشتحویل به موقع به مشتري طبق سفارش
دنبال کردن هدف ضایعات صفردنبال کردن هدف ضایعات صفر

استفاده از سیستمهاي یکپارچه انعطاف پذیراستفاده از سیستمهاي یکپارچه انعطاف پذیر
تاکید مدیریت بر نتایج بلند مدتتاکید مدیریت بر نتایج بلند مدت

کارگران چند مهارتهکارگران چند مهارته
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(JIT)
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ویژگی هاي
نظام تولید به هنگامنظام تولید به هنگام

Jit

به کارگیري سیستم کششی تولید                                    با تاکید بر مشتري محوري
به جاي سیستم فشاري

Pull system
Push system

کمینه سازي زمان انجام                             تولید و به حداقل رساندن مقدار زمان 
حد فاصل بین ورود مواد ؛ تولید و مونتاژ که باعث کاهش شدید مواد اولیه ؛ 

کالاي در جریان ساخت و کالاي ساخته شده  می شود و مقدار بیشتري از زمان و 
.  فضا آزاد می گردد

(Lead time)

پاکیزگی محیط کار و منظم بودن آن به نحوي که هیچ ضایعه اي منجر به تاخیر 
.                                                                           تولید نشود
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ویژگی هاي
نظام تولید به هنگامنظام تولید به هنگام

Jit

خود کنترلی براي اطمینان از ایجاد ارزش افزوده و کیفیت
استفاده از سیستم هاي   برنامه ریزي مواد

و برنامه ریزي منابع ساخت
  

MATERIAL REQUIREMENT PLANING (MRP)

به کارگیري مفهوم کیفیت فراگیر به این معنا که محصول را باید از همان آغاز به 
است که به ” بعد از وقوع“این مفهوم در تضاد با روش سنتی . طور سالم تولید کرد

با این مفهوم از هزینه هاي دوباره  . بازرسی محصول بعد از تولید می پردازد
.                                                                           کاري جلوگیري می شود

MANUFACTURING RESOURCE  PLANING (MRPII)
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ویژگی هاي
نظام تولید به هنگامنظام تولید به هنگام

Jit

انعطاف پذیري خط تولید

کوتاه بودن زمان راه اندازي مجدد  

نگهداري کنشی ماشین آلات                                     
به جاي نگهداري  واکنشی                                      
PROACTIVE

REACTIVE



ali_masdar@yahoo.com 24

 :محدودیت هاي نظام تولید به هنگام

تکیه بر قابلیت اعتماد و مداومت در تمامی ارتباط ها  با زنجیره عرضه    -1
مواد اولیه  

تکیه بر قابلیت اعتماد و مداومت در تمامی ارتباط ها  با زنجیره عرضه    -1
مواد اولیه  

تحمل زیان به دلیل  نداشتن موجودي در مقابل نوسانات عرضه و تقاضا -2 تحمل زیان به دلیل  نداشتن موجودي در مقابل نوسانات عرضه و تقاضا -2

اتکاي مورد نیاز در برخی مقولات خاص مرتبط با کار گروهی  -3 اتکاي مورد نیاز در برخی مقولات خاص مرتبط با کار گروهی  -3
فشار روانی بر روي کارکنان به دلیل کم شدن خود اتکایی و افزایش  -4

استرس
فشار روانی بر روي کارکنان به دلیل کم شدن خود اتکایی و افزایش  -4

استرس
نیاز به هماهنگی با وظایف -5 نیاز به هماهنگی با وظایف -5

مقاومت افراد در مقابل تغییر -6 مقاومت افراد در مقابل تغییر -6
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:ابزارهاي نظام تولید به هنگام :ابزارهاي نظام تولید به هنگام 
وجودانگیزه قوي در کارکنان براي دنبال کردن بهبود  

دائمی با این شعار که حتی اگر استانداردهاي بالایی  
اجرا شده باشد؛ هنوز استانداردهاي برتري وجود  

.دارد
با  ) اتحادیه هاي کارگري(هماهنگی سازمان یقه آبی 

فلسفه 
حمایت دولت با ایجاد انگیزش هاي مالیاتی وسایر  

.تشویق هاي مالی

Jit
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:ابزارهاي نظام تولید به هنگام :ابزارهاي نظام تولید به هنگام 
براي یک کارمند  .  کار و تلاش مقدم بر اوقات فراغت

 .ساعت کار در هرشبانه روز غیر عادي نیست 14ژاپنی  
کارکنان به بودن در تمام دوران شغل خود در  یک  

.شرکت ترجیح می دهند
)  کایزن( تمرکز بر یک جریان مستمر بهبودهاي کوچک 

به عنوان یکی از بهترین ابزارهاي فلسفه           شناخته  
         .شده است 

Jit

مد نظر قرار دادن بیشینه سازي منافع بلند مدت   
         توسط سهامداران و مالکین

mailto:ali_masdar@yahoo.com


کلیدهاي اجراي موفق مدیریت برمبناي فعالیت
و هزینه یابی برمبناي فعالیت

 ABC and ABM
فرهنگ سازمانیفرهنگ سازمانی

التزام مدیریت ارشد سازمانالتزام مدیریت ارشد سازمان

تغییر فرایندهاتغییر فرایندها

آموزش مستمرآموزش مستمر
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کارگیري  زمان به
..دستمزد مستقیم سهم ناچیزي در بهاي محصولات دارددستمزد مستقیم سهم ناچیزي در بهاي محصولات دارد  ––  11

ABC 

مدیران تولید اعتقادي به گزارش هاي بهاي  محصولات  مدیران تولید اعتقادي به گزارش هاي بهاي  محصولات    --  22
. . ندارندندارند              

برخی محصولات که براي آنها حاشیه سود بالایی         برخی محصولات که براي آنها حاشیه سود بالایی           ––  33
..گزارش شده، توسط رقبا عرضه نمی شوندگزارش شده، توسط رقبا عرضه نمی شوند              

گذاري محصولات           گذاري محصولات             از گزارش هاي بها در قیمتاز گزارش هاي بها در قیمت  ––  55
..استفاده نمی شوداستفاده نمی شود              

..برخلاف افزایش فروش، سود درحال کاهش استبرخلاف افزایش فروش، سود درحال کاهش است  – –   44
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ترکیب اقلام بهاي تولید 
در سیستم سنتی

ترکیب اقلام بهاي تولید 
در سیستم سنتی

تسهیم سربار با روش هاي کم هزینه  و تقریبیتسهیم سربار با روش هاي کم هزینه  و تقریبی

% 70مواد مستقیم تا     

% 20دستمزد مستقیم تا  

% 10سربار کارخانه  تا  

90  %
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ترکیب اقلام 
بهاي تولیدات 
در نظام هاي 
جدید تولید

ترکیب اقلام 
بهاي تولیدات 
در نظام هاي 
جدید تولید

دیگر نمی توان سربار را با همان روش هاي کم هزینه سنتی تسهیم کرد، دیگر نمی توان سربار را با همان روش هاي کم هزینه سنتی تسهیم کرد، 
بلکه باید اجزاي سربار تفکیک شود و هر یک ازآنها بر مبناي مناسب خود بلکه باید اجزاي سربار تفکیک شود و هر یک ازآنها بر مبناي مناسب خود 

..تخصیص یابدتخصیص یابد

% 40سهم مواد مستقیم   صرفه جویی در مواد –تولیدات  مینیاتوري 

دستمزد مستقیم حدود صفر جایگزین شدن روبات ها
%  10استهلاك مستقیم        

% 50سربار کارخانه
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:در این حالت کلیت واحد اقتصادي به سطوح مختلف تقسیم می شود 

سطح واحد محصول

سطح گروه محصول

سطح پشتیبانی

سطح عمومی

mailto:ali_masdar@yahoo.com
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.حال؛ فعالیت هاي هریک از این سطوح شناسایی می شود 
:در یک دانشگاه انجام می شود فرض کنیم این عملیات

::در سطح واحد محصول فعالیت هایی قرار می گیرد که به نفرات دانشجو بستگی دارد در سطح واحد محصول فعالیت هایی قرار می گیرد که به نفرات دانشجو بستگی دارد ::در سطح واحد محصول فعالیت هایی قرار می گیرد که به نفرات دانشجو بستگی دارد در سطح واحد محصول فعالیت هایی قرار می گیرد که به نفرات دانشجو بستگی دارد 

رستوران  -
چاپ وتکثیر جزوات و امتحانات -

خدمات دانشجویی -
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در سطح گروه محصول فعالیت هایی قرار می گیرند که به یکایک 
دانشجویان مرتبط نیست؛ بلکه در سطح گروهی از دانشجویان ایجاد 

.می شود

حقوق اساتید حقوق اساتید 

تسهیلات هر کلاس تسهیلات هر کلاس 

مدیریت گروه هر رشته مدیریت گروه هر رشته 
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در سطح پشتیبانی، فعالیت هایی قرار می گیرند که نه به یکایک دانشجویان 
مربوط بوده و نه به گروه خاصی از دانشجویان ؛ مثلا دانشجویان حسابداري؛ 

:مرتبط می شود؛ بلکه در سطوحی وسیع تر، مثلا دانشکده مطرح است 

مدیریت دانشکده  -مدیریت دانشکده  -

کتابخانه  دانشکده  -کتابخانه  دانشکده  -

تسهیلات ساختمان   - تسهیلات ساختمان   -

امتحانات -امتحانات -
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در سطح عمومی نیز فعالیت هایی قرار می گیرند که مختص به  
:یک دانشکده نیستند 

مدیریت دانشگاه 

فضاي سبز

کتابخانه مرکزي

....و 
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اقلام سربار در سطح واحد محصول به سادگی به محصولا ت ردیابی می شود و 
.سهم هر دانشجو در مثال ما مشخص می  شود

اقلام سربار در سطح واحد محصول به سادگی به محصولا ت ردیابی می شود و 
.سهم هر دانشجو در مثال ما مشخص می  شود

در سطح گروه محصول با توجه به تعداد هر کلاس یا هر در سطح گروه محصول با توجه به تعداد هر کلاس یا هر 
رشته، سهم مربوط به هر نفر، از تقسیم کل مبلغ به تعداد رشته، سهم مربوط به هر نفر، از تقسیم کل مبلغ به تعداد 

..نفرات مشخص می گردد نفرات مشخص می گردد 
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در سطح پشتیبانی ابتدا ارقام هر فعالیت بر اساس  در سطح پشتیبانی ابتدا ارقام هر فعالیت بر اساس  
مبناي مناسبی بین گروه هاي دانشجویان مبناي مناسبی بین گروه هاي دانشجویان 

تقسیم و سپس به تعداد هر گروه  تقسیم و سپس به تعداد هر گروه  ) ) رشته هاي مختلفرشته هاي مختلف((
..مجددا تقسیم می شود تا سهم هر نفر مشخص شودمجددا تقسیم می شود تا سهم هر نفر مشخص شود

هزینه هاي سطح عمومی؛ هزینه هایی هستند که  هزینه هاي سطح عمومی؛ هزینه هایی هستند که  
رابطه مستقیم و مشخص بین آنها و سایر سطوح رابطه مستقیم و مشخص بین آنها و سایر سطوح 
..وجود ندارد و باید بر مبناي معقول تسهیم شودوجود ندارد و باید بر مبناي معقول تسهیم شود
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بهایابی هدف

نحوي که بتواند به بهایی تولید شود که نحوي که بتواند به بهایی تولید شود که   طراحی یک محصول و فرایند تولید آن، بهطراحی یک محصول و فرایند تولید آن، به
بینی شده و به سود هدف  بینی شده و به سود هدف    موسسه در صورت فروش آن به قیمت بازار پیشموسسه در صورت فروش آن به قیمت بازار پیش

..خود دست یابدخود دست یابد

قیمتقیمت
هدفهدف

سودسود
هدفهدف

[[ ali_masdar@yahoo.comali_masdar@yahoo.com

قیمت فروشقیمت فروش= = بهاي محصول بهاي محصول + + سود مورد نظر سود مورد نظر :                                :                                در گذشتهدر گذشته
قیمت فروشقیمت فروش  --سود مورد نظر سود مورد نظر = = بهاي محصول بهاي محصول :                                   :                                   هم اکنونهم اکنون

بهايبهاي
-هدفهدف =

mailto:ali_masdar@yahoo.com
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بهایابی برمبناي فعالیتبهایابی برمبناي فعالیت
و سیستم هاي مدیریت بها و سیستم هاي مدیریت بها   

))مدیریت هزینهمدیریت هزینه((

ali_masdar@yahoo.com
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سیستم بها یابی برمبناي حجم
)سیستم سنتی(

مدل 1 مدل 2 مدل 3
محصول
             4,000             20,000                 10,000   تعداد

چهار نوبت یک نوبت دفعات تولید  ده نوبت
              400             5,000               10,000 حجم تولید هرنوبت

ali_masdar@yahoo.com

..شرکت پارس تولید کننده محصولی در سه مدل مختلف استشرکت پارس تولید کننده محصولی در سه مدل مختلف است

::اطلاعات زیر از اسناد ومدارك شرکت به دست آمده استاطلاعات زیر از اسناد ومدارك شرکت به دست آمده است
ریالریال  2020نرخ دستمزد هرساعت نرخ دستمزد هرساعت 

ریالریال  3333نرخ سربار براساس هرساعت کار مستقیم نرخ سربار براساس هرساعت کار مستقیم 
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::اطلاعات بیشتر عبارت است ازاطلاعات بیشتر عبارت است از
مدل 1 مدل 2 مدل 3

مواد مستقیم  50                    90                  20                
دستمزد مستقیم/نفرساعت 3                      4                   2                  

زمان راه اندازي  / ساعت 10                     10                   10                 
ساعت کار ماشین/ساعت 1                       1/25 2                  

مدل 1 مدل 2 مدل 3
مواد مستقیم  50                    90                  20                

دستمزد مستقیم  60                     80                  40                
سربار ساخت 99                    132                66                

جمع 209                   302                126               

نحوه محاسبه سربار ساخت 
ali_masdar@yahoo.com

یابی برمبناي حجم سیستم بها
)سیستم سنتی(
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مدل 1 مدل 2 مدل 3
تعداد تولید 10,000                 20,000                4,000             

ساعات کار مستقیم  / ساعت 3                      4                      2                  
جمع ساعات کار 30,000                80,000                8,000             

جمع کل ساعات کار 118,000               

ali_masdar@yahoo.com

یابی برمبناي حجم سیستم بها
)سیستم سنتی(

سربار بودجه شده  3 894 000
ساعات کار مستقیم بودجه شده  118 000

= 33ریال نرخ سربار هرساعت کار مستقیم        
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مدل 1 مدل 2 مدل 3
مواد مستقیم  50                    90                  20                

دستمزد مستقیم  60                     80                  40                
سربار ساخت 99                    132                66                

جمع 209                   302                126               

مدل 1 مدل 2 مدل 3
بهاي هر واحد 209                   302                  126               

قیمت فروش موردنظر  261                   378                 158              
209209 x x 125125%%

ali_masdar@yahoo.com

یابی برمبناي حجم سیستم بها
)سیستم سنتی(

براساس این ارقام بهاي محصولات، شرکت پارس قیمت فروش آنها را    براساس این ارقام بهاي محصولات، شرکت پارس قیمت فروش آنها را    
::کندکند  سود نسبت به بهاي تمام شده تعیین میسود نسبت به بهاي تمام شده تعیین می% % 2525با با 

بهاي فروشبهاي فروش= = بهاي محصولات بهاي محصولات × × % % 125125
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یابی بر مبناي  یابی بر مبناي    خواهد بداند اگر از سیستم بهاخواهد بداند اگر از سیستم بها  مدیریت شرکت پارس میمدیریت شرکت پارس می              
بینی شده محصولات چگونه بینی شده محصولات چگونه   هاي فروش پیشهاي فروش پیش  فعالیت استفاده کند، قیمتفعالیت استفاده کند، قیمت

.  .  تغییر خواهد کردتغییر خواهد کرد

ABCABC
ali_masdar@yahoo.com

یابی برمبناي حجم سیستم بها
)سیستم سنتی(

چگونه است؟چگونه است؟واقعاً نحوه کارکردواقعاً نحوه کارکرد
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Activity-Based Costing System 
(ABC) سیستم بهایابی بر مبناي فعالیت       

تخصیص سربار ساخت به 
محصولات واقعاَ کار مشکلی 

.است !حق با شماست

ali_masdar@yahoo.com

در این سیستم براي تخصیص در این سیستم براي تخصیص 
سربار به محصولات از یک سربار به محصولات از یک 

استفاده استفاده   اياي  دو مرحلهدو مرحلهروش روش 
..شودشود  میمی
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اگر موافقی، شناسایی 
هاي اصلی را  فعالیت

.شروع کنیم

گام اول
و هاي مهم فعالیتشناسایی 

تعیین سربارهر فعالیت،
متناسب با منابعی که مورد استفاده

.قرار داده است

ali_masdar@yahoo.com

Activity-Based Costing System 
(ABC) سیستم بهایابی بر مبناي فعالیت       

در این سیستم براي تخصیص در این سیستم براي تخصیص 
سربار به محصولات از یک سربار به محصولات از یک 

استفاده استفاده   اياي  دو مرحلهدو مرحلهروش روش 
..شودشود  میمی
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مبالغ سربار تخصیص یافته به هر  
 مخزن هزینهفعالیت در یک 

.شود گردآوري می

گام دوم
 هاي هزینه محركشناسایی 

متناسب با هر فعالیت 
و تخصیص سربار به محصولات

ali_masdar@yahoo.com

Activity-Based Costing System 
(ABC) سیستم بهایابی بر مبناي فعالیت       

در این سیستم براي تخصیص در این سیستم براي تخصیص 
سربار به محصولات از یک سربار به محصولات از یک 

استفاده استفاده   اياي  دو مرحلهدو مرحلهروش روش 
..شودشود  میمی
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ھزینھ ھاي سربارھزینھ ھاي سربار
رقم کل بودجھ شدهرقم کل بودجھ شده = = 000000  894894  33

فعالیت ھافعالیت ھا
CostCost
PoolsPools

کاريکاري  فعالیت ماشینفعالیت ماشین
600600  212212  11

اندازي اندازي   فعالیت راهفعالیت راه
30003000

فعالیت مهندسی تولیدفعالیت مهندسی تولید
000000  700700

فعالیت تسهیلاتفعالیت تسهیلات
400400  507507

سطح 
گروه محصول

سطح 
پشتیبانی محصولات

سطح 
عمومی

شناسایی فعالیت ها
Cost Pools

هاي هاي   فعالیتفعالیت
قابل تخصیص به قابل تخصیص به 
واحد محصولواحد محصول

هايهاي  فعالیتفعالیت
بهبه  قابل تخصیصقابل تخصیص  

گروه محصولگروه محصول   تولیدتولید  پشتیبانیپشتیبانیهاي هاي   فعالیتفعالیت
هاي هاي   فعالیتفعالیت
کارخانهکارخانه  عمومیعمومی

ali_masdar@yahoo.com

سطح 
واحد محصول
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هاها  فعالیتفعالیت
CostCost
PoolsPools

سطح 
گروه محصول

سطح 
پشتیبانی محصولات

سطح 
عمومی

ali_masdar@yahoo.com

سطح 
واحد محصول

ها سایر فعالیت

شناسایی فعالیت ها
Cost Pools

ھزینھ ھاي سربارھزینھ ھاي سربار
رقم کل بودجھ شدهرقم کل بودجھ شده = = 000000  894894  33

کاريکاري  فعالیت ماشینفعالیت ماشین
600600  212212  11

اندازي اندازي   فعالیت راهفعالیت راه
30003000

فعالیت مهندسی تولیدفعالیت مهندسی تولید
000000  700700

فعالیت تسهیلاتفعالیت تسهیلات
400400  507507
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فعالیت دریافت و بازرسیفعالیت دریافت و بازرسی
000000  200200

فعالیت جابجایی موادفعالیت جابجایی مواد
000000  600600

فعالیت تضمین کیفیتفعالیت تضمین کیفیت
000000  421421

بندي و حملبندي و حمل  فعالیت بستهفعالیت بسته
000000  250250

ali_masdar@yahoo.com

سطح 
گروه محصول

سطح 
پشتیبانی محصولات

سطح 
عمومی

سطح 
واحد محصول
کاريکاري  فعالیت ماشینفعالیت ماشین

600600  212212  11
اندازي اندازي   فعالیت راهفعالیت راه

30003000
فعالیت مهندسی تولیدفعالیت مهندسی تولید

000000  700700
فعالیت تسهیلاتفعالیت تسهیلات

400400  507507
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انواع عوامل مختلف سربارانواع عوامل مختلف سربار
مربوط به فعالیتمربوط به فعالیت  

کاريکاري  ماشینماشین

نگهداري

استهلاك
پشتیبانی رایانه

کاري روغن

برق
کالیبراسیون

کاريکاري  مخزن هزینه فعالیت ماشینمخزن هزینه فعالیت ماشین
شده مبلغ کل بودجه  600 212 1=

مخزن هزینه فعالیتمخزن هزینه فعالیت
کاريکاري  ماشینماشین

تعیین هزینه هاي مربوطتعیین هزینه هاي مربوط= = گام اول گام اول 

ali_masdar@yahoo.com

فعالیت ماشین کاري
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محاسبه نرخ محاسبه نرخ 
))جذبجذب((تخصیصتخصیص

ارقام بودجھ شده ماشین کاري   1 212 600 
ساعات کاربودجھ شده ماشین آلات      000 43 

28/228/2= = نرخ ھر ساعت نرخ ھر ساعت 

تخصیصتخصیص

تعیین مبناي مناسبتعیین مبناي مناسب= = گام دوم گام دوم 

=

مدل 1
28/2 هر ساعت

ساعت کار هرواحد                   1
28/2 هر واحد

مدل 2
28/2 هر ساعت
1/25 ساعت کار هرواحد
35/25 هر واحد

مدل 3
28/2 هر ساعت

ساعت کار هرواحد              2
56/4 هر واحد

ali_masdar@yahoo.com

فعالیت ماشین کاري
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هاي کل فعالیتهاي کل فعالیت  تعیین هزینهتعیین هزینه
اندازياندازي  تنظیم و راهتنظیم و راه  

اندازياندازي  مخزن هزینه فعالیت تنظیم و راهمخزن هزینه فعالیت تنظیم و راه
شده مبلغ کل بودجه  3000=

مخزن هزینه فعالیتمخزن هزینه فعالیت
اندازياندازي  تنظیم و راهتنظیم و راه

 مبلغ کل ارقام بودجه شده
 هر نفر ساعت      20
 ساعت کار هرنوبت راه اندازي       10

 هزینه هر نوبت راه اندازي    200
 دفعات تولید      15

جمع 3,000

ali_masdar@yahoo.com

تعیین هزینه هاي مربوطتعیین هزینه هاي مربوط= = گام اول گام اول فعالیت تنظیم و راه اندازي
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مبلغ تنظیم و راه اندازي بودجه شده   3000    
شده     ریزي هاي تولید برنامه تعداد نوبت نوبت  15          

200200 ==نرخ هر نوبت نرخ هر نوبت 
=

یک نوب ت مدل 1

=

 هر نوبت 200
تعداد هر نوبت 10,000
 نرخ هر واحد 0/02

چهار نوبت مدل 2

=

 هر نوبت 200
تعداد هر نوبت 5,000
 نرخ هر واحد 0/04

ده نوبت مدل 3

=

 هر نوبت 200
تعداد هر نوبت 400
 نرخ هر واحد 0/5

ali_masdar@yahoo.com

محاسبه نرخ محاسبه نرخ 
))جذبجذب((تخصیصتخصیص

تخصیصتخصیص

تعیین مبناي مناسبتعیین مبناي مناسب= = گام دوم گام دوم فعالیت تنظیم و راه اندازي
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حقوق مهندسین

ملزومات مهندسی

افزارهاي مهندسی نرم

استهلاك

مخزن هزینه فعالیت مهندسیمخزن هزینه فعالیت مهندسی
شده مبلغ کل بودجه  000 700=

ali_masdar@yahoo.com

فعاليت مهندسي

تعیین ارقام کل فعالیتتعیین ارقام کل فعالیت
مهندسیمهندسی  

مخزن هزینه فعالیتمخزن هزینه فعالیت
مهندسیمهندسی

تعیین هزینه هاي مربوطتعیین هزینه هاي مربوط= = گام اول گام اول 

mailto:ali_masdar@yahoo.com


تخصیص بر اساس تخصیص بر اساس 
هاي مهندسیهاي مهندسی  فعالیتفعالیت

تخصیصتخصیص

مدل 1

= نرخ هر واحد 17/5

25%  ×  700,000
تعداد هرنوبت 10,000

مدل 2

= نرخ هرواحد 15/75

45%  ×  700,000
تعداد هر نوبت 20,000

مدل 3

= نرخ هر واحد 52/5

30%  ×  700,000
تعداد هر نوبت 4,000

ali_masdar@yahoo.com

فعالیت مهندسی

مخزن هزینه فعالیت مهندسیمخزن هزینه فعالیت مهندسی
شده مبلغ کل بودجه  000 700=

تعیین مبناي مناسبتعیین مبناي مناسب= = گام دوم گام دوم 

mailto:ali_masdar@yahoo.com


استهلاك تجهیزات

مدیریت کارخانه
نگهداري تجهیزات

عوارض شهرداري

بیمه اموال
ایمنی

مخزن هزینه تسهیلات عمومیمخزن هزینه تسهیلات عمومی
شده مبلغ کل بودجه  400 507 = 

ali_masdar@yahoo.com

فعالیت هاي عمومی

تعیین ارقام کل فعالیتتعیین ارقام کل فعالیت
عمومیعمومی  

مخزن هزینه فعالیتمخزن هزینه فعالیت
عمومیعمومی

تعیین هزینه هاي مربوطتعیین هزینه هاي مربوط= = گام اول گام اول 

mailto:ali_masdar@yahoo.com


400 507 مبلغ کل بودجه تسهیلات عمومی   
شده        ساعات کار مستقیم بودجه   000 118

نرخ هر ساعت نرخ هر ساعت = =   4/34/3
=

مدل 1
4/3 نرخ هر ساعت

× ساعات کار هرواحد        3
12/9 هزینه هرواحد

مدل 2
4/3 نرخ هر ساعت

× ساعات کار هرواحد       4
17/2 هزینه هرواحد

مدل 2
4/3 نرخ هر ساعت

× ساعات کار هرواحد          2
8/6 هزینه هرواحد

ali_masdar@yahoo.com

فعالیت هاي عمومی

محاسبه نرخ محاسبه نرخ 
))جذبجذب((تخصیصتخصیص

تخصیصتخصیص

تعیین مبناي مناسبتعیین مبناي مناسب= = گام دوم گام دوم 

mailto:ali_masdar@yahoo.com


© The McGraw-Hill Companies, Inc., 1999Irwin/McGraw-Hill

محاسبه بهاي محصولات با 
مدل1 مدل 2 مدل 3

مواد مس تقیم
دس تمزد مس تقیم

ماشین کاري
تنظی م و راه ان  دازي

مھندس ي
تسھیلات عموم ي

ali_masdar@yahoo.com

ABC

mailto:ali_masdar@yahoo.com


::اطلاعات بیشتر عبارت است ازاطلاعات بیشتر عبارت است از

ali_masdar@yahoo.com

یابی برمبناي حجم سیستم بها
)سیستم سنتی(

مدل 1 مدل 2 مدل 3
مواد مستقیم  50                    90                  20                

دستمزد مستقیم  60                     80                  40                
سربار ساخت 99                    132                66                

جمع 209                   302                126               

مدل 1 مدل 2 مدل 3
مواد مستقیم  50                    90                  20                

دستمزد مستقیم/نفرساعت 3                      4                   2                  
زمان راه اندازي  / ساعت 10                     10                   10                 

ساعت کار ماشین/ساعت 1                       1/25 2                  

mailto:ali_masdar@yahoo.com


مدل1 مدل 2 مدل 3
مواد مس تقیم 50        90        20        

دس تمزد مس تقیم 60        80        40        
ماشین کاري

تنظی م و راه ان  دازي
مھندس ي

تسھیلات عموم ي

ali_masdar@yahoo.com

ABCمحاسبه بهاي محصولات با 

mailto:ali_masdar@yahoo.com


محاسبه نرخ محاسبه نرخ 
))جذبجذب((تخصیصتخصیص

ارقام بودجھ شده ماشین کاري   1 212 600 
ماشین آلاتساعات کاربودجھ شده          000 43

28/228/2= = نرخ هر ساعت نرخ هر ساعت 

تخصیصتخصیص

تعیین مبناي مناسبتعیین مبناي مناسب= = گام دوم گام دوم 

=

مدل 1
28/2 هر ساعت

ساعت کار هرواحد                   1
28/2 هر واحد

مدل 2
28/2 هر ساعت
1/25 ساعت کار هرواحد
35/25 هر واحد

مدل 3
28/2 هر ساعت

ساعت کار هرواحد              2
56/4 هر واحد

ali_masdar@yahoo.com

فعالیت ماشین کاري

mailto:ali_masdar@yahoo.com


مدل1 مدل 2 مدل 3
مواد مس تقیم 50        90        20        

دس تمزد مس تقیم 60        80        40        
ماشین کاري 28.2     35.25   56.4     

تنظی م و راه ان  دازي
مھندس ي

تسھیلات عموم ي
ali_masdar@yahoo.com

ABCمحاسبه بهاي محصولات با 
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مبلغ تنظیم و راه اندازي بودجه شده   3000    
شده     ریزي هاي تولید برنامه تعداد نوبت نوبت   15       

200200 ==نرخ هر نوبت نرخ هر نوبت 
=

یک نوب ت مدل 1

=

 هر نوبت 200
تعداد هر نوبت 10,000
 نرخ هر واحد 0/02

چهار نوبت مدل 2

=

 هر نوبت 200
تعداد هر نوبت 5,000
 نرخ هر واحد 0/04

ده نوبت مدل 3

=

 هر نوبت 200
تعداد هر نوبت 400
 نرخ هر واحد 0/5

ali_masdar@yahoo.com

محاسبه نرخ محاسبه نرخ 
))جذبجذب((تخصیصتخصیص

تخصیصتخصیص

تعیین مبناي مناسبتعیین مبناي مناسب= = گام دوم گام دوم فعالیت تنظیم و راه اندازي

mailto:ali_masdar@yahoo.com


مدل1 مدل 2 مدل 3
مواد مس تقیم 50        90        20        

دس تمزد مس تقیم 60        80        40        
ماشین کاري 28.2     35.25   56.4     

تنظی م و راه ان  دازي 0.02     0.04     0.50     
مھندس ي

تسھیلات عموم ي
ali_masdar@yahoo.com

ABCمحاسبه بهاي محصولات با 
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تخصیص بر اساس تخصیص بر اساس 
هاي مهندسیهاي مهندسی  فعالیتفعالیت

تخصیصتخصیص

مدل 1

= نرخ هر واحد 17/5

25%  ×  700,000
تعداد هرنوبت 10,000

مدل 2

= نرخ هرواحد 15/75

45%  ×  700,000
تعداد هر نوبت 20,000

مدل 3

= نرخ هر واحد 52/5

30%  ×  700,000
تعداد هر نوبت 4,000

ali_masdar@yahoo.com

فعاليت مهندسي

مخزن هزینه فعالیت مهندسیمخزن هزینه فعالیت مهندسی
شده مبلغ کل بودجه  000 700=

تعیین مبناي مناسبتعیین مبناي مناسب= = گام دوم گام دوم 

mailto:ali_masdar@yahoo.com


مدل1 مدل 2 مدل 3
مواد مس تقیم 50        90        20        

دس تمزد مس تقیم 60        80        40        
ماشین کاري 28.2     35.25   56.4     

تنظی م و راه ان  دازي 0.02     0.04     0.50     
مھندس ي 17.5     15.75   52.5     

تسھیلات عموم ي
ali_masdar@yahoo.com

ABCمحاسبه بهاي محصولات با 
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400/507 مبلغ کل بودجه تسهیلات عمومی   
شده        ساعات کار مستقیم بودجه   000/118

      3/43/4= = نرخ هر ساعت   نرخ هر ساعت   
=

مدل 1
4/3 نرخ هر ساعت

× ساعات کار هرواحد        3
12/9 هزینه هرواحد

مدل 2
4/3 نرخ هر ساعت

× ساعات کار هرواحد       4
17/2 هزینه هرواحد

مدل 2
4/3 نرخ هر ساعت

× ساعات کار هرواحد          2
8/6 هزینه هرواحد

ali_masdar@yahoo.com

فعاليت هاي عمومي

محاسبه نرخ محاسبه نرخ 
))جذبجذب((تخصیصتخصیص

تخصیصتخصیص

تعیین مبناي مناسبتعیین مبناي مناسب= = گام دوم گام دوم 

mailto:ali_masdar@yahoo.com


مدل1 مدل 2 مدل 3
مواد مس تقیم 50        90        20        

دس تمزد مس تقیم 60        80        40        
ماشین کاري 28.2     35.25   56.4     

تنظی م و راه ان  دازي 0.02     0.04     0.50     
مھندس ي 17.5     15.75   52.5     

تسھیلات عموم ي 12.9     17.2     8.6       
ali_masdar@yahoo.com

ABCمحاسبه بهاي محصولات با 
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سایر اقلام سربار
محصول مبلغ سربار  × % ÷ تعداد واحد = هزینه هرواحد

مدل 1 200,000            × 6% ÷ 10,000        = 1.2               
مدل 2 200,000              × 24% ÷ 20,000       = 2.4              
مدل 3 200,000              × 70% ÷ 4,000         = 35               

مخزن هزینه دریافت و بازرسی  

محصول مبلغ سربار  × % ÷ تعداد واحد = هزینه هرواحد
مدل 1 600,000            × 7% ÷ 10,000        = 4.2              
مدل 2 600,000              × 30% ÷ 20,000       = 9                  
مدل 3 600,000              × 63% ÷ 4,000         = 94.5            

مخزن هزینه حمل مواد

محصول مبلغ سربار  × % ÷ تعداد واحد = هزینه هرواحد
مدل 1 250,000            × 4% ÷ 10,000        = 1                  
مدل 2 250,000             × 30% ÷ 20,000       = 3.75             
مدل 3 250,000             × 66% ÷ 4,000         = 41.25            

مخزن هزینه بسته بندي وحمل

محصول مبلغ سربار  × % ÷ تعداد واحد = هزینه هرواحد
مدل 1 421,000            × 20% ÷ 10,000        = 8.42            
مدل 2 421,000             × 40% ÷ 20,000       = 8.42             
مدل 3 421,000             × 40% ÷ 4,000         = 42.1             

مخزن هزینه تضمین کیفیت



سایر اقلام سربار
محصول مبلغ سربار  × % ÷ تعداد واحد = هزینه هرواحد

مدل 1 200,000            × 6% ÷ 10,000        = 1.2               
مدل 2 200,000              × 24% ÷ 20,000       = 2.4              
مدل 3 200,000              × 70% ÷ 4,000         = 35               

مخزن هزینه دریافت و بازرسی  

محصول مبلغ سربار  × % ÷ تعداد واحد = هزینه هرواحد
مدل 1 600,000            × 7% ÷ 10,000        = 4.2              
مدل 2 600,000              × 30% ÷ 20,000       = 9                  
مدل 3 600,000              × 63% ÷ 4,000         = 94.5            

مخزن هزینه حمل مواد

محصول مبلغ سربار  × % ÷ تعداد واحد = هزینه هرواحد
مدل 1 250,000            × 4% ÷ 10,000        = 1                  
مدل 2 250,000             × 30% ÷ 20,000       = 3.75             
مدل 3 250,000             × 66% ÷ 4,000         = 41.25            

مخزن هزینه بسته بندي وحمل

محصول مبلغ سربار  × % ÷ تعداد واحد = هزینه هرواحد
مدل 1 421,000            × 20% ÷ 10,000        = 8.42            
مدل 2 421,000             × 40% ÷ 20,000       = 8.42             
مدل 3 421,000             × 40% ÷ 4,000         = 42.1             

مخزن هزینه تضمین کیفیت

14/8214/82



مدل1 مدل 2 مدل 3
مواد مس تقیم 50          90          20          

دس تمزد مس تقیم 60          80          40          
ماشین کاري 28.2       35.25      56.4       

تنظی م و راه ان  دازي 0.02       0.04       0.50       
مھندس ي 17.5       15.75      52.5       

تسھیلات عموم ي 12.9       17.2       8.6         
س ایر 14.82      
جمع 183.44    

ali_masdar@yahoo.com

ABCمحاسبه بهاي محصولات با 
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سایر اقلام سربار
محصول مبلغ سربار  × % ÷ تعداد واحد = هزینه هرواحد

مدل 1 200,000            × 6% ÷ 10,000        = 1.2               
مدل 2 200,000              × 24% ÷ 20,000       = 2.4              
مدل 3 200,000              × 70% ÷ 4,000         = 35               

مخزن هزینه دریافت و بازرسی  

محصول مبلغ سربار  × % ÷ تعداد واحد = هزینه هرواحد
مدل 1 600,000            × 7% ÷ 10,000        = 4.2              
مدل 2 600,000              × 30% ÷ 20,000       = 9                  
مدل 3 600,000              × 63% ÷ 4,000         = 94.5            

مخزن هزینه حمل مواد

محصول مبلغ سربار  × % ÷ تعداد واحد = هزینه هرواحد
مدل 1 250,000            × 4% ÷ 10,000        = 1                  
مدل 2 250,000             × 30% ÷ 20,000       = 3.75             
مدل 3 250,000             × 66% ÷ 4,000         = 41.25            

مخزن هزینه بسته بندي وحمل

محصول مبلغ سربار  × % ÷ تعداد واحد = هزینه هرواحد
مدل 1 421,000            × 20% ÷ 10,000        = 8.42            
مدل 2 421,000             × 40% ÷ 20,000       = 8.42             
مدل 3 421,000             × 40% ÷ 4,000         = 42.1             

مخزن هزینه تضمین کیفیت

2323//5757



مدل1 مدل 2 مدل 3
مواد مس تقیم 50          90          20          

دس تمزد مس تقیم 60          80          40          
ماشین کاري 28.2       35.25      56.4       

تنظی م و راه ان  دازي 0.02       0.04       0.50       
مھندس ي 17.5       15.75      52.5       

تسھیلات عموم ي 12.9       17.2       8.6         
س ایر 14.82      23.57      
جمع 183.44    261.81    

ali_masdar@yahoo.com

ABCمحاسبه بهاي محصولات با 
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سایر اقلام سربار
محصول مبلغ سربار  × % ÷ تعداد واحد = هزینه هرواحد

مدل 1 200,000            × 6% ÷ 10,000        = 1.2               
مدل 2 200,000              × 24% ÷ 20,000       = 2.4              
مدل 3 200,000              × 70% ÷ 4,000         = 35               

مخزن هزینه دریافت و بازرسی  

محصول مبلغ سربار  × % ÷ تعداد واحد = هزینه هرواحد
مدل 1 600,000            × 7% ÷ 10,000        = 4.2              
مدل 2 600,000              × 30% ÷ 20,000       = 9                  
مدل 3 600,000              × 63% ÷ 4,000         = 94.5            

مخزن هزینه حمل مواد

محصول مبلغ سربار  × % ÷ تعداد واحد = هزینه هرواحد
مدل 1 250,000            × 4% ÷ 10,000        = 1                  
مدل 2 250,000             × 30% ÷ 20,000       = 3.75             
مدل 3 250,000             × 66% ÷ 4,000         = 41.25            

مخزن هزینه بسته بندي وحمل

محصول مبلغ سربار  × % ÷ تعداد واحد = هزینه هرواحد
مدل 1 421,000            × 20% ÷ 10,000        = 8.42            
مدل 2 421,000             × 40% ÷ 20,000       = 8.42             
مدل 3 421,000             × 40% ÷ 4,000         = 42.1             

مخزن هزینه تضمین کیفیت

212212//8585



مدل1 مدل 2 مدل 3
مواد مس تقیم 50          90          20          

دس تمزد مس تقیم 60          80          40          
ماشین کاري 28.2       35.25      56.4       

تنظی م و راه ان  دازي 0.02       0.04       0.50       
مھندس ي 17.5       15.75      52.5       

تسھیلات عموم ي 12.9       17.2       8.6         
س ایر 14.82      23.57      212.85    
جمع 183.44    261.81    390.85    

ali_masdar@yahoo.com

ABCمحاسبه بهاي محصولات با 
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تعیین قیمت فروش محصولات
:  :  شودشود  سود محاسبه میسود محاسبه می% % 2525در هردو روش سنتی و برمبناي فعالیت قیمت فروش با در هردو روش سنتی و برمبناي فعالیت قیمت فروش با 

))بهابها  ××% % 125125  ((

مدل 1 مدل 2 مدل 3
بهایابی سنتی  209                   302                  126               

بهایابی برمبناي فعالیت   183/44 261/81 390/85

قیمت فروش مورد انتظار اولیه    261/25 377/5 157/5
قیمت فروش مورد انتظار برمبناي فعالیت      229/3 327/26 488/56

[209 × 1/25]
[183/44 × 1/25]

کاهش یافته وکاهش یافته و  22وو  11هاي هاي   قیمت فروش مدلقیمت فروش مدل
..افزایش یافته استافزایش یافته است  33قیمت فروش مدل قیمت فروش مدل   

ali_masdar@yahoo.com
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گذاري براي شرکت پارس  گذاري براي شرکت پارس    تواند در اثر این تفاوت در قیمتتواند در اثر این تفاوت در قیمت  چه مشکلاتی میچه مشکلاتی می
ایجاد شود؟ایجاد شود؟

مدل 1 مدل 2 مدل 3
سنتي بھايابي 209            302            126                  

ABC بھايابي 183.44 261.81 390.85
ھرواحد بھاي تفاوت 25.56         40.19 (264.85)            
توليد تعداد 10,000          20,000         4,000                 
         (1,059,400)      803,800      255,600 کل تفاوت

سیستم بهایابی سنتی،سیستم بهایابی سنتی،
بهاي محصولات با حجم تولید کم را بهاي محصولات با حجم تولید کم را   

دهددهد  کمتراز واقع نشان میکمتراز واقع نشان می
ali_masdar@yahoo.com
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مقایسه شرایط گذشته و حال  

ali_masdar@yahoo.com

گذشته
تعداد کمی محصولات که تفاوت   زیادي   - 

.    شد باهم نداشتند، تولید می
دستمزد مستقیم بخش مهمی از ساختار   - 

.داد بها را تشکیل می

اکنون
تعداد زیادي محصولات که تفاوت   زیاد   - 

.شود اي باهم دارند، تولید می وپیچیده
دستمزد مستقیم بخش بسیار ناچیزي - 

دهد هاي تولید را تشکیل می از کل هزینه

mailto:ali_masdar@yahoo.com


محرك هاي هزینه 

میزان ارتباطمیزان ارتباط

گیريگیري  هزینه اندازههزینه اندازه

رفتاريرفتاري  عواملعوامل

ali_masdar@yahoo.com

برخی اصطلاحات رایج در  

..شودشود  خاصیت یک رویداد یا فعالیت که منجر به افزایش هزینه ها میخاصیت یک رویداد یا فعالیت که منجر به افزایش هزینه ها می
::باید عوامل زیر در نظر گرفته شوندباید عوامل زیر در نظر گرفته شوند  محرك هزینهمحرك هزینهدر انتخاب در انتخاب 

ABC

Cost Drivers
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Cost Pools

براي هر مخزن هزینه همگن تنها از براي هر مخزن هزینه همگن تنها از 
..شودشود  یک محرك هزینه استفاده مییک محرك هزینه استفاده می

ali_masdar@yahoo.com

هر مخزن هزینه همگن عبارت از مجموعه اقلام سربار در هر یک از هر مخزن هزینه همگن عبارت از مجموعه اقلام سربار در هر یک از           
هایی است که  هریک از خطوط تولید سهم متناسبی از آنها  هایی است که  هریک از خطوط تولید سهم متناسبی از آنها    بخشبخش

..کنندکنند  را مصرف میرا مصرف می

ABCبرخی اصطلاحات رایج در  
مخازن هزینه

mailto:ali_masdar@yahoo.com


مقایسه 
))برمبناي حجمبرمبناي حجم((بهایابی سنتی بهایابی سنتی 

استثناي مواد  استثناي مواد    تمامی عوامل تولید بهتمامی عوامل تولید به
مستقیم و دستمزد مستقیم با هم مستقیم و دستمزد مستقیم با هم 

..گیرندگیرند  در یک مخزن هزینه قرار میدر یک مخزن هزینه قرار می

بهایابی برمبناي فعالیتبهایابی برمبناي فعالیت
شود تا جایی که ممکن  شود تا جایی که ممکن    تلاش میتلاش می

است عوامل مستقیم هر محصول  است عوامل مستقیم هر محصول  
..جداگانه به حساب گرفته شودجداگانه به حساب گرفته شود
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یابی بهینه سیستم بها
بالابالا

بالابالا
کمکم

کمکم

هزینههزینه

سیستم بهینهسیستم بهینهدقت سیستم اطلاعاتیدقت سیستم اطلاعاتی

هزینه کلهزینه کل

هاي طراحی،هاي طراحی،  هزینههزینه
سازي و نگهداريسازي و نگهداري  پیادهپیاده  

هزینه تصمیمات هزینه تصمیمات 
غلط در نتیجه غلط در نتیجه 

اطلاعات ناصحیحاطلاعات ناصحیح
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هاي بدون ارزش افزوده هزینه

VAVA = Value= Value--added activityadded activity   ))فعالیت با ارزش افزودهفعالیت با ارزش افزوده((
NVA   =NVA   = NonNon--valuevalue--added activityadded activity ) ) فعالیت بدون ارزش افزودهفعالیت بدون ارزش افزوده((

زمان انبارزمان انبار زمان انتظارزمان انتظار زمان پردازشزمان پردازش زمان انتقالزمان انتقال زمان بازرسیزمان بازرسی

ali_masdar@yahoo.com

:فرض کنید جریان گردش مواد  به شکل زیر باشد

NVANVA NVANVA NVANVA NVANVAVAVA
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هاي بدون ارزش افزوده هزینه

VAVA = Value= Value--added activityadded activity   ))فعالیت با ارزش افزودهفعالیت با ارزش افزوده((
NVA   =NVA   = NonNon--valuevalue--added activityadded activity ) ) فعالیت بدون ارزش افزودهفعالیت بدون ارزش افزوده((

زمان انبارزمان انبار زمان انتظارزمان انتظار زمان پردازشزمان پردازش زمان انتقالزمان انتقال زمان بازرسیزمان بازرسی

ali_masdar@yahoo.com

NVANVA NVANVA NVANVA NVANVAVAVA

:هاي بدون ارزش افزوده است فعالیت کاهش یا حذفهدف، 

mailto:ali_masdar@yahoo.com


ABCدر واحدهاي خدماتی 

: : کارگیري آن به دلایل زیر مشکل استکارگیري آن به دلایل زیر مشکل است  بهبه

هاي تسهیلات عمومی سهم هزینه
.زیاد است 

ها بیشتر فعالیت
به سمت وظایف غیر تکراري 
.نیروهاي انسانی گرایش دارند 
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پایان مبحثپایان مبحث این، 
یک زمان داراي 
!ارزش افزوده است
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