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بهایابی استاندارد و سنجش عملکرد
براي شرایط تولید امروزه
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مبالغ استاندارد

مبناهایی براي سنجش عملکرد 
.هستند

سطح عملکرد پیش بینی شده
.را نشان می دهند 

.مبالغی که با دقت پیش بینی شده اند

براي برنامه ریزي نیازهاي مواد و
.دستمزد مورد استفاده قرار می گیرند 

مبالغ
استاندارد  

عبارتند از
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مقایسه بین سطح عملکرد واقعی 
و استاندارد

سطح عملکرد واقعی

انحراف

سطح عملکرد استاندارد

http://www.HESABDAR.ORG
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مدیریت مبتنی بر مستثنیات

مواد مستقیم

مدیریت نسبت به مقادیر و مبالغی که مازاد بر
استاندارد است، متمرکز می شود که به آن در عمل، 

.می گویند مدیریت مبتنی بر مستثنیات 

اقلام بهاي تولید

بلغ
م

دستمزد مستقیم

استاندارد

http://www.HESABDAR.ORG
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حسابداران، مهندسین، کارکنان اداري ومدیران تولید، تلاش هاي
خود را براي تنظیم استانداردها براساس تجربیات و انتظارات آتی  
.با هم تلفیق می کنند 

    

مشارکت در تعیین استانداردها

http://www.HESABDAR.ORG
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بهایابی استاندارد از نظر اصول حسابداري

از پیش تعیین شده اي  استانداردیابی، مبانی  در این روش بها
ها و اقلام مصرف شده ، تکمیل شده و  براي ارزیابی موجودي

به همین دلیل این روش . فروش رفته به کار گرفته می شود
شناخته شده  مردوداز نظر اصول پذیرفته شده حسابداري 

.است

http://www.HESABDAR.ORG
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هر محصولدر این روش بهایابی براي 
کارتبه یک  در هر یک از مراحل تولید 
شامل منابع لازم و نرخ هاي آن   استاندارد 

.براي تولید، نیاز است

http://www.HESABDAR.ORG
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مثال
شرکت ایران تولید کننده یک محصول در یک مرحله با نام ویتامینه است که  

:کارت استاندارد آن در زیر ارایه شده است

لیتري 4یک قوطی  –محصول ویتامینه  استانداردکارت 
ریال   300ریال     100لیتر  به نرخ هر لیتر  3ماده خام آلفا    •
ریال    400ریال    200لیتر به نرخ  هر لیتر  2ماده خام بتا      •

ریال    700لیتر                                           5جمع مواد              
ریال    180    ریال 360ساعت به نرخ هر ساعت  0/5دستمزد مستقیم   
ریال     120ریال     240ساعت       به نرخ هر ساعت  0/5سربار کارخانه  

ریال    1000         لیتري محصول 4بهاي استاندارد یک قوطی                     
قوطی و 12000ظرفیت تولید بودجه شده شرکت در هر ماه 

.ریال است 300 000سربار ثابت بودجه شده آن ماهانه  

http://www.HESABDAR.ORG
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اطلاعات واقعی اولین ماه فعالیت شرکت ایران در زیر 
:ارایه شده است

خرید ماده خام آلفا

خرید ماده خام بتا

مصرف ماده خام آلفا

مصرف ماده خام بتا

 ریال95  لیتر به نرخ هر لیتر 000/50

 ریال210  لیتر به نرخ هر لیتر 000/30

 لیتر28/ 000       

  لیتر000/22       

  لیتر000/50جمع مواد مصرف شده                   

 ریال370   ساعت به نرخ هر ساعت 600/4دستمزد مستقیم          

http://www.HESABDAR.ORG
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 قوطی900/ 000محصول تولید شده و ارسالی به انبار  

کالاي در جریان ساخت پایان دوره      صفر

 ریال1/ 500 قوطی به بهاي قوطی 6/ 000محصول فروش رفته   

: سربار کارخانه 
متغیر

 ثابت
  ریال000/850

  ریال000/350

  ریال000/200/1جمع                            

:ادامه اطلاعات واقعی اولین ماه فعالیت شرکت ایران

قوطی  9000

http://www.HESABDAR.ORG
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ثبت خرید مواد
در روش استاندارد، نگهداري حساب مواد اولیه•
:به دو روش انجام می شود  
نرخ هاي واقعیبه روش  -1
استاندارد نرخ هايبه روش  -2

http://www.HESABDAR.ORG
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:هاي واقعی ثبت خرید مواد به نرخ
خرید ماده خام آلفا  

) x 000 50 95( 4 750 000کنترل مواد ـ آلفا 
4 750 000             نقد یا پرداختنی           

خرید ماده خام بتا
) x 000 30 210( 6 300 000            کنترل مواد ـ بتا

6 300 000              نقد یا پرداختنی          

http://www.HESABDAR.ORG
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:استاندارد  ثبت خرید مواد به نرخ
خرید ماده خام آلفا

) x 000 50؟ (              کنترل مواد ـ آلفا
           

http://www.HESABDAR.ORG
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لیتري 4یک قوطی  –کارت استاندارد محصول ویتامینه 
ریال   300ریال     100لیتر  به نرخ هر لیتر  3ماده خام آلفا    •
ریال    400ریال    200لیتر به نرخ  هر لیتر  2ماده خام بتا      •

ریال    700لیتر                                           5جمع مواد              
ریال    180    ریال 360ساعت به نرخ هر ساعت  0/5دستمزد مستقیم   
ریال     120ریال     240ساعت       به نرخ هر ساعت  0/5سربار کارخانه  

ریال    1000         لیتري محصول 4بهاي استاندارد یک قوطی                     

http://www.HESABDAR.ORG
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:هاي استاندارد ثبت خرید مواد به نرخ
خرید ماده خام آلفا

) x 000 50 100( 5 000 000کنترل مواد ـ آلفا
  x 000 50      (000 750 4 95( نقد یا پرداختنی               
250 000انحراف نرخ مواد خریداري شده ـ آلفا            

http://www.HESABDAR.ORG
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  خرید ماده خام بتا
) x 000 30 200(       6 000 000کنترل مواد ـ بتا                        
  300 000انحراف نرخ مواد خریداري شده ـ بتا  

x 000 30 (  000 300 6 210(نقد یا پرداختنی           

:هاي استاندارد ثبت خرید مواد به نرخ

http://www.HESABDAR.ORG
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  ثبت حساب کالاي در جریان ساخت
در روش استاندارد براي ثبت حساب کالاي در جریان ساخت  •

:شیوه هاي متعددي وجود دارد که به سه شیوه آن اشاره می شود
) outputبر مبناي تولید (یگانه  -1
)برمبناي نرخ استاندارد(دوگانه یا مختلط  -2
ناقص -3

http://www.HESABDAR.ORG
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ثبت حساب کالاي در جریان ساخت
(Out put)به شیوه یگانه بر مبناي  

ثبت مصرف مواد مستقیم
مواد به نرخ واقعی ثبت شده باشند= حالت اول 

  مصرف ماده آلفا
کالاي در جریان ساخت                            ؟

  استاندارد بهاي=  مقدار تولید×   مقدار استاندارد×   نرخ استاندارد 
(Rs)                  (Qs)            (output)

http://www.HESABDAR.ORG
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 قوطی900/ 000محصول تولید شده و ارسالی به انبار  

کالاي در جریان ساخت پایان دوره      صفر

 ریال1/ 500 قوطی به بهاي قوطی 6/ 000محصول فروش رفته   

: سربار کارخانه 
متغیر

 ثابت
  ریال000/850

  ریال000/350

  ریال000/200/1جمع                            

:ادامه اطلاعات واقعی اولین ماه فعالیت شرکت ایران

قوطی  9000

http://www.HESABDAR.ORG
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تعیین میزان محصول
در سیستم استاندارد با استفاده از جدول معادل آحاد •

.تولید شده میزان محصول تعیین می شود
.در این جدول، ضایعات ردیابی نمی شود•

آلفا          بتا        تبدیل                                                     
9000       9000       9000  آحاد تکمیل شده                         
-             -             -موجودي پایان دوره تا درجه تکمیل      + 
) -(         ) -(         ) - ( موجودي اول دوره تا درجه تکمیل      -
output      ( 9000       9000         9000(معادل آحاد تولید شده   

http://www.HESABDAR.ORG
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لیتري 4یک قوطی  –کارت استاندارد محصول ویتامینه 
ریال   300ریال     100لیتر  به نرخ هر لیتر  3ماده خام آلفا    •
ریال    400ریال    200لیتر به نرخ  هر لیتر  2ماده خام بتا      •

ریال    700لیتر                                           5جمع مواد              
ریال    180    ریال 360ساعت به نرخ هر ساعت  0/5دستمزد مستقیم   
ریال     120ریال     240ساعت       به نرخ هر ساعت  0/5سربار کارخانه  

ریال    1000         لیتري محصول 4بهاي استاندارد یک قوطی                     

http://www.HESABDAR.ORG
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ثبت حساب کالاي در جریان ساخت
(Out put)به شیوه یگانه بر مبناي  

ثبت مصرف مواد مستقیم
مواد به نرخ واقعی ثبت شده باشند= حالت اول 

  مصرف ماده آلفا
)         قوطی  x 3 x 9000 100( 2 700 000 کالاي در جریان ساخت

            کنترل مواد ـ آلفا                                         ؟             

  بهاي  استاندارد=   مقدار تولید×   مقدار استاندارد×   نرخ استاندارد 
(Rs)                  (Qs)            (output)
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اطلاعات واقعی اولین ماه فعالیت شرکت ایران در زیر 
:ارایه شده است

خرید ماده خام آلفا

خرید ماده خام بتا

مصرف ماده خام آلفا

مصرف ماده خام بتا

 ریال95  لیتر به نرخ هر لیتر 000/50

 ریال210  لیتر به نرخ هر لیتر 000/30

 لیتر28/ 000       

  لیتر000/22       

  لیتر000/50جمع مواد مصرف شده                   

 ریال370   ساعت به نرخ هر ساعت 600/4دستمزد مستقیم          
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ثبت حساب کالاي در جریان ساخت
(Out put)به شیوه یگانه بر مبناي  

ثبت مصرف مواد مستقیم
مواد به نرخ واقعی ثبت شده باشند= حالت اول 

  مصرف ماده آلفا
)         قوطی  x 3 x 9000 100( 2 700 000 کالاي در جریان ساخت

             ) x 28000 95( 2 660 000کنترل مواد ـ آلفا                                       
40 000مواد ـ آلفا     ) ویژه ( انحراف کل              

  بهاي استاندارد=   مقدار تولید×   مقدار استاندارد×   نرخ استاندارد 
(Rs)                  (Qs)            (output)
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ثبت حساب کالاي در جریان ساخت
(Out put)به شیوه یگانه بر مبناي  

مصرف ماده بتا
؟          کالاي در جریان ساخت

ثبت مصرف مواد مستقیم
مواد به نرخ واقعی ثبت شده باشند= حالت اول 

  بهاي استاندارد=   مقدار تولید×   مقدار استاندارد×   نرخ استاندارد 
(Rs)                  (Qs)            (output)

http://www.HESABDAR.ORG
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تعیین میزان محصول
در سیستم استاندارد با استفاده از جدول معادل آحاد •

.تولید شده میزان محصول تعیین می شود
.در این جدول، ضایعات ردیابی نمی شود•

آلفا          بتا        تبدیل                                                     
9000       9000       9000  آحاد تکمیل شده                         
-             -             -موجودي پایان دوره تا درجه تکمیل      + 
) -(         ) -(         ) - ( موجودي اول دوره تا درجه تکمیل      -
output               ( 9000       9000         9000(آحاد تولید شده    

http://www.HESABDAR.ORG
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لیتري 4یک قوطی  –کارت استاندارد محصول ویتامینه 
ریال   300ریال     100لیتر  به نرخ هر لیتر  3ماده خام آلفا    •
ریال    400ریال    200لیتر به نرخ  هر لیتر  2ماده خام بتا      •

ریال    700لیتر                                           5جمع مواد              
ریال    180    ریال 360ساعت به نرخ هر ساعت  0/5دستمزد مستقیم   
ریال     120ریال     240ساعت       به نرخ هر ساعت  0/5سربار کارخانه  

ریال    1000         لیتري محصول 4بهاي استاندارد یک قوطی                     

http://www.HESABDAR.ORG
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ثبت حساب کالاي در جریان ساخت
(Out put)به شیوه یگانه بر مبناي  

مصرف ماده بتا
کالاي در جریان ساخت

ثبت مصرف مواد مستقیم
مواد به نرخ واقعی ثبت شده باشند= حالت اول 

؟                         کنترل مواد ـ بتا       

 000 600 3 )200 x 2 x 9000  قوطی(

  بهاي استاندارد=   مقدار تولید×   مقدار استاندارد×   نرخ استاندارد 
(Rs)                  (Qs)            (output)
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اطلاعات واقعی اولین ماه فعالیت شرکت ایران در زیر 
:ارایه شده است

خرید ماده خام آلفا

خرید ماده خام بتا

مصرف ماده خام آلفا

مصرف ماده خام بتا

 ریال95  لیتر به نرخ هر لیتر 000/50

 ریال210  لیتر به نرخ هر لیتر 000/30

 لیتر28/ 000       

  لیتر000/22       

  لیتر000/50جمع مواد مصرف شده                   

 ریال370   ساعت به نرخ هر ساعت 600/4دستمزد مستقیم          

http://www.HESABDAR.ORG
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ثبت حساب کالاي در جریان ساخت
(Out put)به شیوه یگانه بر مبناي  

مصرف ماده بتا
)قوطی  x 2 x 9000 200( 3 600 000 کالاي در جریان ساخت

ثبت مصرف مواد مستقیم
مواد به نرخ واقعی ثبت شده باشند= حالت اول 

) x 22000 210( 4 620 000کنترل مواد ـ بتا       
1 020 000مواد ـ بتا  ) ویژه(انحراف کل

  بهاي استاندارد=   مقدار تولید×   مقدار استاندارد×   نرخ استاندارد 
(Rs)                  (Qs)            (output)
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ثبت حساب کالاي در جریان ساخت
(Out put)به شیوه یگانه بر مبناي  

.حالت دوم ـ مواد به نرخ استاندارد ثبت شده باشند 

  مصرف ماده آلفا
)  قوطی  x 3 x 9000 100( 2 700 000 کالاي در جریان ساخت

  بهاي استاندارد=   مقدار تولید×   مقدار استاندارد×   نرخ استاندارد 
(Rs)                  (Qs)            (output)

ثبت مصرف مواد مستقیم

) x 28000 100( 2 800 000کنترل مواد ـ آلفا        
         100 000انحراف مصرف مواد ـ آلفا       
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ثبت حساب کالاي در جریان ساخت
(Out put)به شیوه یگانه بر مبناي  

مصرف ماده بتا
)قوطی  x 2 x 9000 200( 3 600 000     کالاي در جریان ساخت

800 000انحراف مصرف مواد ـ بتا     
) x 22000 200( 4 400 000کنترل مواد ـ بتا 

.حالت دوم ـ مواد به نرخ استاندارد ثبت شده باشند 
ثبت مصرف مواد مستقیم

  بهاي استاندارد=   مقدار تولید×   مقدار استاندارد×   نرخ استاندارد 
(Rs)                  (Qs)            (output)
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ثبت حساب کالاي در جریان ساخت
(Out put)به شیوه یگانه بر مبناي  

ثبت دستمزد مستقیم

؟  کالاي در جریان ساخت           

  بهاي استاندارد=   مقدار تولید×   مقدار استاندارد×   نرخ استاندارد 
(Rs)                  (Qs)            (output)
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تعیین میزان محصول
در سیستم استاندارد با استفاده از جدول معادل آحاد •

.تولید شده میزان محصول تعیین می شود
.در این جدول، ضایعات ردیابی نمی شود•

آلفا          بتا        تبدیل                                                     
9000       9000       9000  آحاد تکمیل شده                         
-             -             -موجودي پایان دوره تا درجه تکمیل      + 
) -(         ) -(         ) - ( موجودي اول دوره تا درجه تکمیل      -
output               ( 9000       9000         9000(آحاد تولید شده    
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لیتري 4یک قوطی  –کارت استاندارد محصول ویتامینه 
ریال   300ریال     100لیتر  به نرخ هر لیتر  3ماده خام آلفا    •
ریال    400ریال    200لیتر به نرخ  هر لیتر  2ماده خام بتا      •

ریال    700لیتر                                           5جمع مواد              
ریال    180    ریال 360ساعت به نرخ هر ساعت  0/5دستمزد مستقیم   
ریال     120ریال     240ساعت       به نرخ هر ساعت  0/5سربار کارخانه  

ریال    1000         لیتري محصول 4بهاي استاندارد یک قوطی                     

http://www.HESABDAR.ORG


WWW.HESABDAR.ORG36

ثبت حساب کالاي در جریان ساخت
(Out put)به شیوه یگانه بر مبناي  

ثبت دستمزد مستقیم

کالاي در جریان ساخت

؟کنترل حقوق و دستمزد                         

 000 620 1 )360 x 0/5 x 9000 (

  بهاي استاندارد=   مقدار تولید×   مقدار استاندارد×   نرخ استاندارد 
(Rs)                  (Qs)            (output)
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اطلاعات واقعی اولین ماه فعالیت شرکت ایران در زیر 
:ارایه شده است

خرید ماده خام آلفا

خرید ماده خام بتا

مصرف ماده خام آلفا

مصرف ماده خام بتا

 ریال95  لیتر به نرخ هر لیتر 000/50

 ریال210  لیتر به نرخ هر لیتر 000/30

 لیتر28/ 000       

  لیتر000/22       

  لیتر000/50جمع مواد مصرف شده                   

 ریال370   ساعت به نرخ هر ساعت 600/4دستمزد مستقیم          

http://www.HESABDAR.ORG


WWW.HESABDAR.ORG38

ثبت حساب کالاي در جریان ساخت
(Out put)به شیوه یگانه بر مبناي  

ثبت دستمزد مستقیم

) x 0/5 x 9000 360( 1 620 000  کالاي در جریان ساخت

) x 4600 370( 1 702 000کنترل حقوق و دستمزد  
82000ـ دستمزد   ) ویژه ( انحراف کل  

  بهاي استاندارد=   مقدار تولید×   مقدار استاندارد×   نرخ استاندارد 
(Rs)                  (Qs)            (output)
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ثبت حساب کالاي در جریان ساخت
(Out put)به شیوه یگانه بر مبناي  

ثبت سربار کارخانه  

؟ کالاي در جریان ساخت      

  بهاي استاندارد=   مقدار تولید×   مقدار استاندارد×   نرخ استاندارد 
(Rs)                  (Qs)            (output)
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لیتري 4یک قوطی  –کارت استاندارد محصول ویتامینه 
ریال   300ریال     100لیتر  به نرخ هر لیتر  3ماده خام آلفا    •
ریال    400ریال    200لیتر به نرخ  هر لیتر  2ماده خام بتا      •

ریال    700لیتر                                           5جمع مواد              
ریال    180    ریال 360ساعت به نرخ هر ساعت  0/5دستمزد مستقیم   
ریال     120ریال     240ساعت       به نرخ هر ساعت  0/5سربار کارخانه  

ریال    1000         لیتري محصول 4بهاي استاندارد یک قوطی                     
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ثبت حساب کالاي در جریان ساخت
(Out put)به شیوه یگانه بر مبناي  

ثبت سربار کارخانه  
کالاي در جریان ساخت

:توان انحراف سربار را تعیین کرد با مشخص شدن رقم سربار براي یک دوره مشخص  می
1 080 000سربار جذب شده              

120 000سربار  ) ویژه (انحراف کل 
1 200 000کنترل سربار کارخانه          

1 080 000             سربار جذب شده   
000 080 1      )240 x 0/5 x 9000                   (

  بهاي استاندارد=   مقدار تولید×   مقدار استاندارد×   نرخ استاندارد 
(Rs)                  (Qs)            (output)
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ثبت کالاي تکمیل شده
) x 9000 1000( 9 000 000 کالاي تکمیل شده  

9 000 000کالاي در جریان ساخت            
:به حساب کالاي در جریان ساخت در این شرایط توجه فرمایید

کالاي در جریان ساخت                  
2 700 000مواد آلفا

محصول تکمیل شده  9 000 3000 600 000مواد بتا
1 620 000دستمزد مستقیم

1 080 000سربار کارخانه

000 000 9000 000 9
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) x 6000 1000(  6 000 000بهاي کالاي فروش رفته           
6 000 000کالاي تکمیل شده             

ثبت کالاي فروش رفته

) x 6000 1500(  9 000 000هاي دریافتنی         نقد یا حساب
9 000 000                فروش                       
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برمبناي نرخ استاندارد) دوگانه(روش مختلط 
ارقام منظور شده به حساب کالاي در جریان ساخت  = مقادیر واقعی x نرخ استاندارد

(Rs)                  (QA)

ثبت مصرف مواد مستقیم
.مواد به نرخ واقعی ثبت شده باشند= حالت اول 

مصرف ماده آلفا
)             x 28000 100( 2 800 000کالاي در جریان ساخت        

             ) x 28000 95( 2 660 000کنترل مواد ـ آلفا                  
140 000 انحراف نرخ مواد مصرف شده ـ آلفا             
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.مواد به نرخ واقعی ثبت شده باشند= حالت اول 

مصرف ماده بتا
) x 000 22 200( 4 400 000کالاي در جریان ساخت                

ثبت مصرف مواد مستقیم

برمبناي نرخ استاندارد) دوگانه(روش مختلط 

) x 000 22 210(  4 620 000کنترل مواد ـ بتا                         
220 000انحراف نرخ مواد مصرف شده ـ بتا 

ارقام منظور شده به حساب کالاي در جریان ساخت  = مقادیر واقعی x نرخ استاندارد
(Rs)                  (QA)
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.مواد به نرخ استاندارد ثبت شده باشند= حالت دوم 

مصرف ماده آلفا
) x 28000 100( 2 800 000کالاي در جریان ساخت 

) x 28000  100(2 800 000    کنترل مواد ـ آلفا            

ثبت مصرف مواد مستقیم

برمبناي نرخ استاندارد) دوگانه(روش مختلط 
ارقام منظور شده به حساب کالاي در جریان ساخت  = مقادیر واقعی x نرخ استاندارد

(Rs)                  (QA)
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.مواد به نرخ استاندارد ثبت شده باشند= حالت دوم 
مصرف ماده بتا

) x 000 22 200( 4 400 000کالاي در جریان ساخت 
) x 000 22  200(4 400 000کنترل مواد            

ثبت مصرف مواد مستقیم

برمبناي نرخ استاندارد) دوگانه(روش مختلط 
ارقام منظور شده به حساب کالاي در جریان ساخت  = مقادیر واقعی x نرخ استاندارد

(Rs)                  (QA)
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ثبت دستمزد مستقیم

) x 4600 360( 1 656 000کالاي در جریان ساخت 
46000               انحراف نرخ دستمزد 

  1 702 000کنترل حقوق و دستمزد                    

برمبناي نرخ استاندارد) دوگانه(روش مختلط 
ارقام منظور شده به حساب کالاي در جریان ساخت  = مقادیر واقعی x نرخ استاندارد

(Rs)                  (QA)
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ثبت سربار کارخانه
) x 4600 240( 1 104 000کالاي در جریان ساخت

1 104 000سربار جذب شده 

1 104 000سربار جذب شده                   
96 000انحرافات ریالی سربار             

1 200 000کنترل سربار کارخانه                     
در ثبت بالا؛ انحرافات ریالی سربار شامل همان دو انحرافی از سربار است که 

.یعنی انحرافات هزینه و ظرفیت سربار. در هزینه یابی نرمال به دست می آید

برمبناي نرخ استاندارد) دوگانه(روش مختلط 
ارقام منظور شده به حساب کالاي در جریان ساخت  = مقادیر واقعی x نرخ استاندارد

(Rs)                  (QA)

http://www.HESABDAR.ORG


WWW.HESABDAR.ORG50

کالاي تکمیل شده ثبت
) x 9000 1000( 9 000 000 کالاي تکمیل شده  

9 000 000کالاي در جریان ساخت               

:حال مجددا به حساب کالاي در جریان ساخت نگاه می کنیم 

کالاي در جریان ساخت          
2 800 000مواد آلفا
محصول تکمیل شده 9 000 4000 400 000مواد بتا

1 656 000دستمزد مستقیم
1 104 000سربار کارخانه

000 960 9
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کالاي در جریان ساخت          
2 800 000مواد آلفا
محصول تکمیل شده9 000 4000 400 000مواد بتا

1 656 000دستمزد مستقیم
1 104 000سربار کارخانه

000 960 9

 ثبت انتقال انحرافات مقداري از کالاي در جریان ساخت
960 000انحرافات مقداري بهاي تمام شده 

960 000کالاي در جریان ساخت     
.این رقم در مراحل بعد مورد تجزیه و تحلیل قرار خواهد گرفت

برمبناي نرخ استاندارد) دوگانه(روش مختلط 
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روش ناقص

ثبت مصرف مواد مستقیم

مصرف ماده آلفا

ها ثبت  در این شیوه ثبت، مواد اولیه خریداري شده حتماً به نرخ واقعی در حساب
.شود و نگهداري می

) 95x 28000( 2 660 000کالاي در جریان ساخت 
) x 28000  95(2 660 000کنترل مواد ـ آلفا          

ارقام منظور شده به حساب کالاي در جریان ساخت =  مقادیر واقعی x نرخ واقعی
(RA)              (QA)
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ارقام منظور شده به حساب کالاي در جریان ساخت =  مقادیر واقعی x نرخ واقعی
(RA)              (QA)

مصرف ماده بتا
) x 000 22 210( 4 620 000کالاي در جریان ساخت 

) x 000 22  210(4 620 000کنترل مواد ـ بتا           

ثبت مصرف مواد مستقیم

روش ناقص
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ثبت دستمزد مستقیم

) x 4600 370(  1 702 000کالاي در جریان ساخت 
) x 4600  370( 1 702 000کنترل حقوق و دستمزد           

روش ناقص
ارقام منظور شده به حساب کالاي در جریان ساخت =  مقادیر واقعی x نرخ واقعی

(RA)              (QA)
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ثبت سربار کارخانه

1 200 000کالاي در جریان ساخت  
1 200 000کنترل سربار کارخانه           

روش ناقص
ارقام منظور شده به حساب کالاي در جریان ساخت =  مقادیر واقعی x نرخ واقعی

(RA)              (QA)
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ثبت کالاي تکمیل شده
) x 9000 1000( 9 000 000 کالاي تکمیل شده  

9 000 000کالاي در جریان ساخت            

:در این روش، ببینیم حساب کالاي در جریان ساخت چگونه ثبت شده است

کالاي در جریان ساخت       
2 660 000مواد آلفا
محصول تکمیل شده9 000 4000 620 000مواد بتا

1 702 000دستمزد مستقیم
1 200 000سربار کارخانه

000 182 10
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 ثبت انتقال انحرافات کل بهاي تمام شده  از کالاي در جریان ساخت

کالاي در جریان ساخت       
2 660 000مواد آلفا
محصول تکمیل شده 9 000 4000 620 000مواد بتا

1 702 000دستمزد مستقیم
1 200 000سربار کارخانه

000 182 10

1 182 000انحراف کل بهاي تمام شده 
1 182 000کالاي در جریان ساخت                  

انحراف کل بهاي تمام شده شامل تمامی انحرافات این دوره است که مورد 
.تحلیل قرار خواهد گرفت

روش ناقص
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فرایند تحلیل انحرافات

تھیھ گزارش ھزینھ ھاي 
استاندارد عملیات

اداره عملیات 
دوره آتی

تحلیل انحرافات

شناسایی مشکلات دریافت توضیحات انجام اقدامات
اصلاحی 

شروع
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تجزیه و تحلیل انحرافات

انحراف نرخ فروش 

انحراف حجم فروش 

انحراف ترکیب فروش 

انحراف بهاي تمام شده 

انحراف سود ناویژه
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تجزیه و تحلیل انحرافات

انحراف ویژه ماده آلفا

انحراف ویژه ماده بتا

انحراف ویژه دستمزد مستفیم

انحراف ویژه سربار

انحراف بهاي تمام شده 
)1،182،000(

:می شود زیهدر این مثال، انحراف بهاي تمام شده به صورت زیر تج
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تجزیه و تحلیل انحرافات
 محاسبه انحراف به کمک روش هاي ثبت

روش یگانه

QS . RS QA . RS QA . RA 

انحراف مقداريانحراف ریالی 

)ویژه ( انحراف کل  

روش مختلط روش ناقص
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تجزیه و تحلیل انحرافات
:می شود زیهدر این مثال، انحراف بهاي تمام شده به صورت زیر تج

انحراف ویژه ماده آلفا=  2،700،000–2،660،000=    40،000
انحراف ویژه ماده بتا=   3،600،000–4،620،000=   )1،020،000(

انحراف ویژه دستمزد =  1،620،000– 1،702،000=    ) 82،000( 
انحراف ویژه سربار=  1،080،000–1،200،000=    )120،000( 
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تجزیه و تحلیل انحرافات
:می شود زیهدر این مثال، انحراف بهاي تمام شده به صورت زیر تج

انحراف ویژه ماده آلفا
40،000

انحراف ویژه ماده بتا
)1،020،000(

انحراف ویژه دستمزد
)82،000(

انحراف ویژه سربار
)120،000(

انحراف بهاي تمام شده 
)1،182،000(
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تجزیه و تحلیل انحرافات
:براي محاسبه انحراف ویژه از فرمول هاي زیر نیز استفاده می شود 

انحراف ویژه  =               بهاي استاندارد–بهاي واقعی     
 QS . RS         QA . RA  x   محصول( output)

 )95 x 28،000 (– )100 x 3 x 9،000  (=انحراف ویژه آلفا
40،000 =

)210 x 22،000 (– )200 x 2 x 9،000  (=انحراف ویژه بتا
 )1،020،000 ( =

 )370 x 4،600 (– )360 x 0/5 x 9،000  (=انحراف ویژه دستمزد
 )82،000 ( =

1،200،00– )240 x 0/5 x 9،000  (=  انحراف ویژه سربار
 )120،000 ( =
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موادتجزیه و تحلیل انحرافات
.هر یک از انحرافات ویژه ، دو دلیل ریالی و مقداري دارد

:بنابر این انحرافات ویژه مواد آلفا و بتا به ترتیب زیر تجزیه می شود

انحراف ویژه ماده آلفا

انحراف نرخ آلفا
)مصرف شده ( 

انحراف مصرف آلفا

انحراف نرخ بتا
)مصرف شده ( 

انحراف مصرف بتا

انحراف ترکیب آلفا 

انحراف بازده آلفا

انحراف ویژه ماده بتا انحراف ترکیب بتا

انحراف بازده بتا
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موادتجزیه و تحلیل انحرافات

انحراف ویژه ماده آلفا

انحراف نرخ آلفا
)مصرف شده ( 

انحراف مصرف آلفا

انحراف نرخ بتا
)مصرف شده ( 

انحراف مصرف بتا

انحراف ترکیب آلفا 

انحراف بازده آلفا

انحراف ویژه ماده بتا انحراف ترکیب بتا

انحراف بازده بتا

پس از تجزیه هر یک از انحرافات ویژه مواد آلفا و بتا به انحرافات نرخ و مصرف،
.تشکیل دهنده آن تجزیه کرد اتمی توان یک بار دیگر انحراف مصرف را به انحراف 

قرار می گیرد،   (OUTPUT)دیدگاه محاسبات بر مبناي محصول  ،در انحراف مصرف
. تغییر داد  (INPUT)و براي رسیدن به نتایج دقیق تر باید مبنا را به مواد  

در این حالت انحراف دیگري نیز به نام انحراف بازده پدیدار می شود که بیانگر ضایعات
.غیر عادي است
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من در اسرع وقت به اندازه گیري انحرافاتی
که بتواند مشکلات را بهتر شناسایی کند و 
.کنترل هزینه ها را بهتر انجام دهد، نیاز دارم
شما حسابداران نمی توانید مشکلاتی را که
.ما مدیران تولید داریم، درست درك کنید

ما انحراف نرخ را  ! درسته
هنگامی محاسبه خواهیم کرد  
که مواد خریداري می شوند، و  
انحراف مصرف به محض آنکه  
مواد در تولید مصرف شوند،  

.محاسبه خواهد شد

موادتجزیه و تحلیل انحرافات
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براي محاسبه انحراف نرخ می توان ارقام منظورشده به حساب کالاي در جریان 
:ساخت در روش هاي مختلط و ناقص را با یکدیگر مقایسه کرد

موادتجزیه و تحلیل انحرافات
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تجزیه و تحلیل انحرافات
 محاسبه انحراف به کمک روش هاي ثبت

روش یگانه

QS . RS QA . RS QA . RA 

انحراف مقداريانحراف ریالی 

)ویژه ( انحراف کل  

روش مختلط روش ناقص
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براي محاسبه انحراف نرخ می توان ارقام منظورشده به حساب کالاي در جریان 
:ساخت در روش هاي مختلط و ناقص را با یکدیگر مقایسه کرد

)مصرف شده (انحراف نرخ ماده آلفا = 2،800،000–2،660،000=  140،000
)مصرف شده ( انحراف نرخ ماده بتا  = 4،400،000–4،620،000=  )220،000(

به همین ترتیب براي محاسبه انحراف مصرف، 
:می توان ارقام روش هاي یگانه و مختلط را با هم مقایسه کرد

موادتجزیه و تحلیل انحرافات
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تجزیه و تحلیل انحرافات
 محاسبه انحراف به کمک روش هاي ثبت

روش یگانه

QS . RS QA . RS QA . RA 

انحراف مقداريانحراف ریالی 

)ویژه ( انحراف کل  

روش مختلط روش ناقص
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براي محاسبه انحراف نرخ می توان ارقام منظورشده به حساب کالاي در جریان 
:ساخت در روش هاي مختلط و ناقص را با یکدیگر مقایسه کرد

)مصرف شده(انحراف نرخ ماده آلفا = 2،800،000–2،660،000=  140،000
)مصرف شده( انحراف نرخ ماده بتا  = 4،400،000–  4،620،000=  )220،000(

به همین ترتیب براي محاسبه انحراف مصرف، 
:می توان ارقام روش هاي یگانه و مختلط را با هم مقایسه کرد

انحراف مصرف ماده آلفا= 2،700،000– 2،800،000=  )100،000(
انحراف مصرف ماده بتا= 3،600،000– 4،400،000=  ) 800،000(

موادتجزیه و تحلیل انحرافات
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انحراف ویژه ماده آلفا
40،000

)مصرف شده ( انحراف نرخ آلفا
140،000

انحراف مصرف آلفا
)100،000(

)مصرف شده ( انحراف نرخ بتا 
)220،000(

انحراف مصرف بتا
)800،000(

انحراف ویژه ماده بتا
)1،020،000(

موادتجزیه و تحلیل انحرافات
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انحراف نرخ مواد مصرف شده )  =  استاندارد نرخ  - واقعی نرخ( ×  واقعی مصرف

140،000  =28،000 x  )95-100 = ( انحراف نرخ آلفا)مصرف شده(
)220،000(  =22،000 x  )210-200 = ( انحراف نرخ بتا)مصرف شده(

:مصرف شده به شرح زیر استمواد فرمول محاسبات انحراف نرخ 

موادتجزیه و تحلیل انحرافات
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:فرمول محاسبه انحراف مصرف مواد نیز به شرح زیر است
انحراف مصرف مواد)  = استانداردمصرف   -  واقعیمصرف ( ×  استانداردنرخ 

:آید مصرف استاندارد آلفا از تناسب زیر به دست می
محصول قوطیلیترآلفا

از کارت استاندارد 31
تولید واقعی 9000؟=   27،000لیتر    

)100،000 (  =100 x  )28،000–27،000 = (انحراف مصرف آلفا

موادتجزیه و تحلیل انحرافات
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:فرمول محاسبه انحراف مصرف مواد نیز به شرح زیر است
انحراف مصرف مواد)  = ستانداردمصرف ا  -  واقعیمصرف ( ×  استانداردنرخ 

:از تناسب زیر به دست می آید بتامصرف استاندارد 
محصولقوطی بتالیتر
از کارت استاندارد 21

تولید واقعی 9000؟=   18000لیتر    

)800،000 (  =200 x  )22000–18000 = ( بتاانحراف مصرف

موادتجزیه و تحلیل انحرافات
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:از تناسب زیر به دست می آید آلفااستاندارد  ترکیب
لیتر موادآلفا لیتر

از کارت استاندارد 35

50000؟=   30 000لیتر   
28000آلفا  واقعی مصرف

            +
22000بتا     واقعیمصرف 

. براي ارزیابی دقیق تر باید انحراف مصرف نیز به انحراف ترکیب و بازده تجزیه شود
:فرمول محاسبه انحراف ترکیب آلفا بشرح زیر است

انحراف ترکیب آلفا) = استانداردترکیب  -مصرف واقعی ( × آلفا استانداردنرخ 

200،000 = 100 x  )28،000- 30،000  = ( انحراف ترکیب آلفا

موادتجزیه و تحلیل انحرافات
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مسئولیت انحراف مواد

من مسئول این انحراف نامساعد مصرف 
شما با خرید مواد ارزان قیمت،. نیستم

باعث شده اید کارکنان من مقدار بیشتري 
.از مواد را مصرف کنند 

شما به دلیل مهارت کم کارکنان و  
خود،  تعمیرات ضعیف ماشین آلات
.مواد بیشتري مصرف کرده اید

همچنین برنامه ریزي نامناسب شما،  
اغلب مرا ناچار به تامین اضطراري مواد  
با نرخ هاي بالاتري می کند که منجر به  

 .انحراف نامساعد نرخ  می گردند
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لیتر موادبتا لیتر
از کارت استاندارد 25

50000؟=   20 000لیتر   
آلفا واقعی مصرف

            +
بتا واقعیمصرف 

. براي ارزیابی دقیقتر باید انحراف مصرف نیز به انحراف ترکیب و بازده تجزیه شود
:ا بشرح زیر استبتفرمول محاسبه انحراف ترکیب 

ابتانحراف ترکیب ) = استانداردترکیب  -مصرف واقعی ( × ا بتاستانداردنرخ 

)400،000=(  200   x  )22،000- 20،000 = (    انحراف ترکیب بتا
:را باید از تناسب زیر به دست آورد بتا استاندارد ترکیب

موادتجزیه و تحلیل انحرافات
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لیتر موادگالن محصول
از کارت استاندارد 15

50000؟=   10 000  گالن
آلفا واقعی مصرف

            +
بتا واقعیمصرف 

.حال ، باید انحراف بازده مواد محاسبه شود 
:فرمول محاسبه انحراف بازده به شرح زیر است 

انحراف )  = واقعیبازده  – استانداردبازده ( × واحد محصول از لحاظ آلفا  استاندارد بهاي
بازده 

x      ?  )10،000–9،000 = (انحراف بازده آلفا
:استاندارد از تناسب زیر به دست می آید بازده

موادتجزیه و تحلیل انحرافات
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لیتري 4یک قوطی  –کارت استاندارد محصول ویتامینه 
ریال   300ریال     100لیتر  به نرخ هر لیتر  3ماده خام آلفا    •
ریال    400ریال    200لیتر به نرخ  هر لیتر  2ماده خام بتا      •

ریال    700لیتر                                           5جمع مواد              
ریال    180    ریال 360ساعت به نرخ هر ساعت  0/5دستمزد مستقیم   
ریال     120ریال     240ساعت       به نرخ هر ساعت  0/5سربار کارخانه  

ریال    1000         لیتري محصول 4بهاي استاندارد یک قوطی                     
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:استاندارد از تناسب زیر به دست می آید بازده

.حال ، باید انحراف بازده مواد محاسبه شود 
:فرمول محاسبه انحراف بازده به شرح زیر است 

)300،000(  =300x   )10،000–9،000 = (انحراف بازده آلفا

موادتجزیه و تحلیل انحرافات

لیتر موادگالن محصول
از کارت استاندارد 15

50000؟=  10 000  گالن
آلفا واقعی مصرف

            +
بتا واقعیمصرف 

انحراف )  = واقعیبازده  – استانداردبازده ( × واحد محصول از لحاظ آلفا  استاندارد بهاي
بازده 
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:استاندارد از تناسب زیر به دست می آید بازده
لیتر موادگالن محصول

از کارت استاندارد 15

50000؟=  10 000  گالن
آلفا واقعی مصرف

            +
بتا واقعیمصرف 

.حال ، باید انحراف بازده مواد محاسبه شود 
:فرمول محاسبه انحراف بازده به شرح زیر است  

انحراف )  = بازده واقعی – بازده استاندارد( × ا بتواحد محصول از لحاظ  استاندارد بهاي
بازده 

)400،000(  =400x    )10،000–9،000 = ( بتاانحراف بازده

موادتجزیه و تحلیل انحرافات
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:به نمودار زیر که تکمیل شده است، توجه فرمایید

انحراف مصرف آلفا
)100،000(

انحراف ترکیب آلفا
200،000

انحراف بازده آلفا
)300،000(

انحراف ترکیب بتا
)400،000(

انحراف بازده بتا
)400،000(

انحراف مصرف بتا
)800،000(

موادتجزیه و تحلیل انحرافات
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تجزیه و تحلیل انحرافات دستمزد
:به صورتی مشابه، انحراف دستمزد قابل محاسبه است

انحراف ویژه دستمزد

انحراف نرخ دستمزد

انحراف کارایی دستمزد
(output)برمبناي محصول 

انحراف کارایی دستمزد 
(input)برمبناي مواد

انحراف بازده دستمزد
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انحراف نرخ دستمزد را، همانند مواد، می توان با مقایسه روش هاي مختلط و ناقص
:به دست آورد 

انحراف نرخ دستمزد = 1،656،000  - 1،702،000=  ) 46،000(
به همین ترتیب، 

از را نیز می توان  ( OUT PUT)انحراف کارایی دستمزد بر مبناي محصول 
:مقایسه ارقام روش هاي یگانه و مختلط محاسبه کرد

انحراف کارایی دستمزد بر مبناي = 1،620،000  - 1،656،000=  ) 36000(
( OUT PUT )محصول 

تجزیه و تحلیل انحرافات دستمزد
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انحراف نرخ دستمزد )=استانداردنرخ  - عیقوا نرخ( ×  واقعیساعات کار 
4،600    x  )370 -  360 = ( انحراف نرخ دستمزد

                               )46،000 ( = 

:فرمول محاسبه انحراف نرخ دستمزد به شرح زیر است

تجزیه و تحلیل انحرافات دستمزد
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:به شرح زیر است  ( OUT PUT ) فرمول محاسبه انحراف کارایی دستمزد بر مبناي محصول 

انحراف کارایی دستمزد=) محصول استانداردساعات  – واقعیساعات کار (×دستمزد استانداردنرخ 
( OUT PUT )بر مبناي محصول  

:ساعات استاندارد محصول از تناسب زیر به دست می آید
محصول قوطیساعت کار مستقیم  

از کارت استاندارد0/51

تولید واقعی 9،000؟         = 4،500ساعت 

)36،000 (  =360x   )4،600- 4،500 = ( انحراف کارایی دستمزد بر
( OUT PUT )مبناي محصول 

تجزیه و تحلیل انحرافات دستمزد
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انحراف ویژه دستمزد
)82،000(

انحراف نرخ دستمزد
)46،000(

انحراف کارایی دستمزد
(output)برمبناي محصول 

)36،000(

:حال به نمودار تکمیل شده توجه فرمایید

OUT PUT )از مبناي محصول  دستمزدبراي تحلیل دقیق تر، باید انحراف کارایی  ) 
. تغییر داده شود ( IN PUT )به مبناي مواد 

.دشودر نتیجه، انحراف بازده  دستمزد نیز حاصل می 

تجزیه و تحلیل انحرافات دستمزد
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کارگر ماهر
نرخ بالا

به کارگیري کارگران ماهر با نرخ هاي بالاتر 
براي انجام فعالیت هاي ساده، منجر به 

.انحراف نامساعد نرخ می شود

مدیران تولید، که تقسیم کار می کنند، 
.مسئول انحراف نامساعد نرخ دستمزد هستند

تجزیه و تحلیل انحرافات دستمزد

کارگر ساده
نرخ پایین
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مهارت پایین
کارگران 

سرپرستی ضعیف
کارگران

کیفیت پایین
مواد اولیه

تعمیرات و نگهداري 
ضعیف ماشین آلات

تجزیه و تحلیل انحرافات دستمزد

انحراف نامساعد
کارایی دستمزد
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مسئولیت انحراف دستمزد

من مسئول انحراف نامساعد کارایی
!دستمزد نیستم

شما با خرید مواد اولیه ارزان قیمت،
.باعث اتلاف وقت در فرایند تولید شده اید

شما وقت را به دلیل پایین بودن 
مهارت کارگران و ضعف  
.سرپرستی هدر داده اید
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شاید بتوان انحرافات مواد و دستمزد را
به خاطر اشتباهات کارکنان و مهارت

.ضعیف، به آنها نسبت داد

مسئولیت انحراف دستمزد
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:به شرح زیر است ( IN PUT)فرمول محاسبه انحراف کارایی دستمزد بر مبناي مواد 

انحراف کارایی دستمزد =) مواد  استانداردساعات  – واقعیساعات کار ( ×دستمزد استانداردنرخ 
( IN PUT)بر مبناي مواد 

144،000=360x )4،600 -  5،000 = ( انحراف کارایی دستمزد
(input)بر مبناي مواد 

:ساعات استاندارد مواد از تناسب زیر به دست می آید
 (input) لیتر موادساعت کارمستقیم

از کارت استاندارد0/55
لیتر  28،000آلفا  واقعیمصرف 50،000؟              =5،000ساعت 

+
لیتر  22،000بتا   واقعیمصرف 

تجزیه و تحلیل انحرافات دستمزد
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:شودبراي محاسبه انحراف بازده دستمزد، مشابه با انحراف بازده مواد عمل می 

ه انحـــــراف بـــــازد=)   واقعیبازده  – استانداردبازده ( ×هر واحد محصول از لحاظ دستمزد  استاندارد بهاي
دستمزد

)180،000(  =180x  )10،000 -  9،000 = (        بازده دستمزد انحراف

از کارت استاندارد هر واحد محصول از لحاظ دستمزد، بهايبه عنوان  180رقم 
:استاندارد به دست آمده است

تجزیه و تحلیل انحرافات دستمزد
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لیتري 4یک قوطی  –کارت استاندارد محصول ویتامینه 
ریال   300ریال     100لیتر  به نرخ هر لیتر  3ماده خام آلفا    •
ریال    400ریال    200لیتر به نرخ  هر لیتر  2ماده خام بتا      •

ریال    700لیتر                                           5جمع مواد              
ریال    180    ریال 360ساعت به نرخ هر ساعت  0/5دستمزد مستقیم   
ریال     120ریال     240ساعت       به نرخ هر ساعت  0/5سربار کارخانه  

ریال    1000         لیتري محصول 4بهاي استاندارد یک قوطی                     
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:حال به نمودار تکمیل شده زیر توجه فرمایید

انحراف بازده دستمزد
)180،000(

انحراف کارایی دستمزد
(input)برمبناي مواد 

انحراف کارایی دستمزد144،000
(output)برمبناي محصول 

)36،000(

تجزیه و تحلیل انحرافات دستمزد
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تجزیه و تحلیل انحرافات سربار
.تحلیل انحراف سربار کمی مشکل تر است

.دلیل مشکل تر بودن آن، ویژگی دوگانه سربار است

انحراف کل سربار متغیر 

انحراف کل سربار ثابت

انحراف ریالی سربار متغیر

انحراف مقداري سربار متغیر

انحراف ویژه کل سربار

انحراف ریالی سربار ثابت

انحراف مقداري سربار ثابت

http://www.HESABDAR.ORG
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تحلیل دو انحرافی سربار
سربار) کل (   در تحلیل دو انحرافی سربار ، انحراف ویژه

. به دو انحراف قابل کنترل و حجم تقسیم می شود  
 ( OUT PUT )در ابتدا ، هر دوي این انحرافات بر مبناي محصول 

 .محاسبه می شوند 

انحراف حجم بر مبناي 
(output)محصول 

انحراف قابل کنترل بر مبناي  
(output)محصول 

انحراف کل ویژه سربار
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تحلیل دو انحرافی سربار

انحراف حجم بر مبناي 
(output)محصول 

انحراف قابل کنترل بر مبناي  
(output)محصول 

انحراف کل ویژه سربار

توسط مدیر یا مسئول ( ابتدا باید دید که کدام انحرافات قابل کنترل 
هستند  تا در انحراف قابل کنترل طبقه بندي شوند و کدام) هر واحد 

مدیر ،انحراف در سطح بالاتري مطرح می شوند که مسئول ایجاد آن 
.ستبوده بلکه سیاست هاي کلی سازمان دلیل آن ایا مسئول آن واحد ن 
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:صندلی را در نظر بگیرید 40یک دستگاه اتوبوس مسافربري داراي 

صندلی است ولی نمی توان انتظار داشت در طول  40هر چند این اتوبوس داراي 
.فر داشته باشدا، همیشه تمام صندلی هاي آن مس)دوره بودجه شده( یکسال کامل

نفر فرض شده 30میانگین تعداد مسافرین با توجه به اطلاعات واقعی دوره هاي قبل 
).ظرفیت عادي( است، 
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که ارقام قلم وجود دارد 2سربار این اتوبوس فرض کنیم فقط اقلام از بین تمامی 
:در جدول زیر نشان داده شده است رفتاريجه شده آن همراه با ماهیت دبو

 جدول سربار بودجه شده
مبلغ عنوان

بودجه شده
نرخماهیت

)بر اساس ظرفیت بودجه شده (
حقوق راننده

نوشابه
30،000

6،000
ثابت 
متغیر

1000=30  ÷30،000
200   =30  ÷6،000

36،000÷  30= 36،0001200جمع
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 شده جذبجدول سربار 

مطابق با ،نفر بوده و تمامی مبالغ 30تعداد مسافرین  ،در اولین سفر این اتوبوس
سربار جذب شده و سربار واقعی را می توان ،در نتیجه. شده است انجامبودجه  
:به صورت زیر نشان داد 

سربار جذب شده =نرخ جذب سربار  × کارکرد 

30،000  =30 x 1،000 =سربار جذب شده ثابت
6،000   =30  x  200 = سربار جذب شده متغیر

36،000  =30 x 1،200 = سربار جذب شده کل

  واقعیجدول سربار 
واقعیمبلغ عنوان

30،000حقوق راننده 

6،000نوشابه 
36،000جمع 
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بودجه مجاز سربار
نفر مسافر اجازه هزینه کردن چه مبلغی را داشته است؟ 30این اتوبوس با 

جدول بودجه مجاز سربار
مبلغ بودجه مجازشرح

30،000حقوق راننده 
x 30 200=  6،000نوشابه 
36،000جمع 
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بودجه مجاز سربار
:بودجه مجاز سربار را می توان روي نمودار زیر نشان داد

30تعداد مسافر

 نفر30بودجه مجاز 

مبلغ بودجه مجاز 
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بودجه مجاز سربار
:بودجه مجاز از رابطه زیر به دست می آید

=        a                  +                 bxy
بودجه مجاز سربار=سربار ثابت مجاز +            سربار متغیر مجاز            

نرخ سربار متغیر بودجه شده            سربار ثابت بودجه شده       xکارکرد         

.حتماٌ می گویید صفرحال، انحراف سربار چه مبلغی است؟ 

کدام ارقام را با هم مقایسه کرده اید؟
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. مسافر داشته باشد 20حال، فرض کنید اتوبوس مثال در برگشت فقط 

آیا رقم سربار بودجه شده تغییر می کند؟

رقم سربار جذب شده چه طور؟

http://www.HESABDAR.ORG


WWW.HESABDAR.ORG108

جدول سربار جذب شده
 نفر 20تعداد مسافر 

سربار جذب شده =نرخ جذب سربار  × کارکرد 

20،000  =20 x 1،000 =سربار جذب شده ثابت

4،000   =20  x  200 = سربار جذب شده متغیر
24،000  =20 x 1،200 = سربار جذب شده کل

آیا می توان انتظار داشت که ارقام واقعی مطابق با ارقام جذب شده پرداخت شوند؟
 .ولی در مورد حقوق راننده که به تعداد بستگی ندارد خیر ،در مورد نوشابه بلی
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سربار بودجه مجاز جدول 
 نفر 20تعداد مسافر 

مبلغ بودجه مجازشرح
30،000حقوق راننده 

x 20 200=  4،000نوشابه 
34،000جمع 

واقعی مطابق با بودجهارقام فرض کنیم تمامی 
گاه سربار واقعی به صورت زیر است، آنبوده  
:خواهد بود 

جدول سربار واقعی
واقعیمبلغ شرح

30،000حقوق راننده 
 4،000نوشابه 

34،000جمع 
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 نفر 20تعداد مسافر 
انحراف سربار در این حالت چقدر است؟

عامل عامل ریالی
مقداري

انحراف سربار=  سربار جذب شده   -سربار واقعی 

---)10،000()10،000(  =30،000– )1000x20  = (انحراف سربار ثابت
انحراف سربار متغیر) =  200x20( –4،000=    صفر        ------
انحراف کل سربار =     24،000   -  34،000=  )10،000(  )10،000(---

. واقعی مطابق با بودجه انجام شده اند ولی با انحراف سربار مواجه شده ایمارقام که  حتی با این
صندلی خالی اتوبوس است که نبود مسافرین آنها باعث شد به تعداد مزبور 10این انحراف ناشی از 

.هزینه هاي ثابت پیش بینی شده جذب نشود 
 .به این انحراف که ناشی از عدم جذب هزینه هاي سربار ثابت است، انحراف ظرفیت می گویند
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،ریال حقوق 30،000حال فرض کنید به هر دلیل به راننده اتوبوس به جاي 
.ریال پرداخت شده باشد 34،000رقم  

جدول سربار واقعی 

واقعیمبلغ شرح
34،000حقوق راننده 

 4،000نوشابه 
38،000جمع 
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نفر  20تعداد مسافر 
 ریال 34 000حقوق راننده 

انحراف سربار در این حالت چقدر است؟
عامل عامل ریالی

مقداري
انحراف سربار=  سربار جذب شده   -سربار واقعی 

)4،000()10،000()14،000(   =34،000– )1000x20  = (انحراف سربار ثابت
انحراف سربار متغیر) =  200x20( –4،000=    صفر        ------

انحراف کل سربار =     24،000   -  38،000=  )14،000(  )10،000()4،000(
. ریال انحراف نامساعد سربار داراي دو بخش ریالی و مقداري است 14،000مبلغ 
ریال از این انحراف ناشی از صندلی هاي خالی  10،000مبلغ 

.ریال دیگر مربوط به پرداخت اضافی به راننده اتوبوس است 4،000و 
؟ریال در کنترل مدیر بخش بوده است 4،000آیا این انحراف 
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جدول سربار واقعی 

واقعیمبلغ شرح
34،000حقوق راننده 

6000نوشابه 
40 000جمع 

حال، فرض کنید علاوه بر موضوعات قبل تعداد نوشابه هاي مصرف شده نیز
.بوده است نفر 20عدد باشد، در حالی که تعداد مسافرین  30 
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نفر  20تعداد مسافر 
ریال 34 000حقوق راننده 

 عدد 30تعداد نوشابه مصرفی 
.بیشتر خواهد شدانحراف سربار در این حالت 

عامل عامل ریالی
مقداري

انحراف سربار=  سربار جذب شده   -سربار واقعی 

)4،000()10،000()14،000(   =34،000– )1000x20  = (انحراف سربار ثابت
---)2000(  )2000(    =6000– )200x20  = (انحراف سربار متغیر

انحراف کل سربار =     24،000   -  40 000=  )16000( )12000()4،000(

.ریال بیشتر شده است که ناشی از انحراف سربار متغیر است 2،000انحراف کل سربار 
 .است این انحراف به دلیل مصرف بیش از حد مجاز نوشابه ها ایجاد شده 
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جدول سربار واقعی 

واقعیمبلغ شرح
34،000حقوق راننده 

9000نوشابه 
43000جمع 

ریال  300به نرخ  اصلی غیردر آخرین حالت، فرض کنید خرید نوشابه ها از مراکز 
. شده باشداري خرید
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نفر  20تعداد مسافر 
ریال 34000حقوق راننده 

عدد 30تعداد نوشابه مصرفی 
 ریال 300خرید  هر نوشابه به نرخ 

.نیز بیشتر خواهد شدانحراف سربار در این حالت 
عامل عامل ریالی

مقداري
انحراف سربار=  سربار جذب شده   -سربار واقعی 

)4،000()10،000()14،000(   =34،000– )1000x20  = (انحراف سربار ثابت
)3000()2000(  )5000(  =9000– )200x20  = (انحراف سربار متغیر
انحراف کل سربار =     24،000   -  43000=  )19000( )12000()7000(

ریال نیز از جمله انحرافات قابل کنترل است 3،000این انحراف نامساعد 
 .و پرداخت آن بیشتر از مبالغ مجاز صورت گرفته است 
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تحلیل دو انحرافی سربار

انحراف کل سربار متغیر 

انحراف کل سربار ثابت

انحراف ریالی سربار متغیر

انحراف مقداري سربار متغیر

سربار) کل (انحراف ویژه 

انحراف ریالی سربار ثابت

انحراف مقداري سربار ثابت

انحراف قابل کنترل 

در نمودار زیر انحرافات قابل کنترل توسط مدیر یک بخش 
:و انحرافات خارج از کنترل او نشان داده شده اند

ف حجم انحرا
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تحلیل دو انحرافی سربار

ف حجم انحرا

انحراف حجم بر مبناي 
(output)محصول 

انحراف قابل کنترل بر مبناي  
(output)محصول 

انحراف کل ویژه سربار
)120،000(
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تحلیل دو انحرافی سربار

ف حجم انحرا

:فرمول محاسبه انحراف قابل کنترل به شرح زیر است
انحراف قابل کنترل بر =   بودجه مجاز سربار بر اساس ساعات استاندارد محصول   -سربار واقعی   

(output) مبناي محصول
سربار متغیر مجاز+             سربار ثابت مجاز            

)ساعات استاندارد محصول xنرخ سربار متغیر (  ) سربار ثابت بودجه شده (

ریال است 240در این مثال نرخ سربار براي هر ساعت کار مستقیم 
.تو به نرخ سربار متغیر اشاره اي نشده اس 

و ظرفیت بودجه شده) ریال  300،000( ولی با توجه به رقم سربار ثابت بودجه شده 
می توان نرخ جذب سربار ثابت را به دست آورد که در مقایسه با نرخ کل سربار،  

.نرخ سربار متغیر حاصل خواهد شد
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لیتري 4یک قوطی  –کارت استاندارد محصول ویتامینه 
ریال   300ریال     100لیتر  به نرخ هر لیتر  3ماده خام آلفا    •
ریال    400ریال    200لیتر به نرخ  هر لیتر  2ماده خام بتا      •

ریال    700لیتر                                           5جمع مواد              
ریال    180    ریال 360ساعت به نرخ هر ساعت  0/5دستمزد مستقیم   
ریال     120ریال     240ساعت       به نرخ هر ساعت  0/5سربار کارخانه  

ریال    1000         لیتري محصول 4بهاي استاندارد یک قوطی                      
قوطی و 12000ظرفیت تولید بودجه شده شرکت در هر ماه 

.ریال است 300 000سربار ثابت بودجه شده آن ماهانه  
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000300،
6،000

تحلیل دو انحرافی سربار
.قوطی محصول اعلام شده است 12،000ظرفیت بودجه شده در این مثال 

:این ظرفیت را می توان بر حسب هر یک از عوامل دیگر کارت استاندارد نیز بیان کرد
ظرفیت بودجه شده =  12،000قوطی محصول       

ظرفیت بودجه شده ) = x 12،000 4= (  48،000لیتر محصول      
ظرفیت بودجه شده ) = x 12،000 5= (  60،000لیتر مواد     
ظرفیت بودجه شده ) = x 12،000 0/5= (  6،000ساعت کار مستقیم     

ریال جذب سربار مربوط به هر ساعت کار مستقیم است، 240با توجه به اینکه نرخ 
باید از ظرفیت بر مبناي ساعات کار مستقیم براي محاسبه نرخ جذب سربار ثابت نیز  

:استفاده کنیم
نرخ جذب سربار ثابت =                       =  50هر ساعت     ـ  ریال 

نرخ جذب سربار متغیر=      240  -  50=   190هرساعت      ـ ریال 
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تحلیل دو انحرافی سربار

ف حجم انحرا

:فرمول محاسبه انحراف قابل کنترل به شرح زیر است
انحراف قابل کنترل بر =   بودجه مجاز سربار بر اساس ساعات استاندارد محصول   -سربار واقعی   

(output) مبناي محصول
سربار متغیر مجاز+             سربار ثابت مجاز            

)ساعات استاندارد محصول xنرخ سربار متغیر (  ) سربار ثابت بودجه شده (

1،200،000 -      ]300،000  ) +190x 0/5 x 9،000  = [ (     انحراف قابل کنترل بر مبناي
(output) محصول

1،200،000 -  1،155،000 =
= )45،000(ریال          
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تحلیل دو انحرافی سربار
:به شرح زیر است حجمفرمول محاسبه انحراف 

انحراف حجم بر مبناي ) =ساعات استاندارد محصول   -ساعات کار بودجه شده (  xنرخ سربار ثابت 
( output )محصول 

50 x  )6،000–0/5 x 9،000 = (
 )75،000 ( =
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تحلیل دو انحرافی سربار

( output )انحراف حجم 
)75،000(

( output )انحراف قابل کنترل  

 )45،000( 
سربار ) ویژه ( انحراف کل  
 )120،000( 

:به نمودار تکمیل شده زیر توجه فرمایید
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 تحلیل سه انحرافی سربار

انحراف کارایی سربار بر مبناي  سربار ) ویژه ( انحراف کل   
( output )محصول 

انحراف هزینه سربار  

انحراف ظرفیت سربار  

در این شیوه تحلیل با مبنا قراردادن ساعات کار واقعی در انحرافات هزینه و ظرفیت،
هر گونه انحراف ایجاد شده در سربار ثابت و متغیر به دلیل کارایی کمتر یا بیشتر از 

.استاندارد، مشخص می شود
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 تحلیل سه انحرافی سربار
:به شرح زیر است هزینهفرمول محاسبه انحراف 

انحراف هزینه سربار = بودجه مجاز سربار بر اساس ساعات کار واقعی     -سربار واقعی   
سربار متغیر مجاز+      سربار ثابت مجاز      

)ساعات کار واقعی xنرخ سربار متغیر ( )     سربار ثابت بودجه شده (

:با عدد گذاري در فرمول انحراف هزینه سربار، خواهیم داشت
1،200،000– ]300،000  ) +190x 4،600 = [( انحراف هزینه سربار

1،200،000–1،174،000 =
 )26،000 ( =
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 تحلیل سه انحرافی سربار
:به شرح زیر است ظرفیتفرمول محاسبه انحراف 

:با عدد گذاري در فرمول انحراف ظرفیت، خواهیم داشت
انحراف ظرفیت سربار ) = ساعات کارواقعی  _ساعات کاربودجه شده (  xنرخ سربار ثابت 

50 x  )6،000 -  4،600 = ( انحراف ظرفیت سربار
= ) 70،000( ریال         
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 تحلیل سه انحرافی سربار
:به شرح زیر است کارایی سربارفرمول محاسبه انحراف 

انحراف کارایی سربار بر اساس  ) =ساعات استاندارد محصول   -ساعات کار واقعی (  xنرخ کل سربار 
 ساعات استاندارد محصول

240 x  )4،600 -  0/5 x 9،000 = (
=)  24،000( ریال       
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 تحلیل سه انحرافی سربار
:به نمودار تکمیل شده زیر توجه فرمایید

سربار ) ویژه ( انحراف کل   
 )120،000( 

(output)انحراف کارایی سربار  
 )24،000( 

انحراف هزینه سربار  
 )26،000( 

انحراف ظرفیت سربار  
 )70،000( 
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  تحلیل چهار انحرافی سربار
:در این شیوه تحلیل، انحراف کارایی سربار به دو انحراف زیر تجزیه می شود

انحراف کارایی سربار بر 
(output)مبناي محصول 

انحراف کارایی سربار متغیر بر
(output)مبناي محصول 

انحراف کارایی سربار ثابت بر
(output)مبناي محصول 
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  تحلیل چهار انحرافی سربار
براي محاسبه هر یک از انحرافات کارایی سربار متغیر و ثابت کافی است

:نرخ هاي سربار متغیر و ثابت به صورت جداگانه مود نظر قرار گیرند 
ــربار   ) =ساعات استاندارد محصول   -ساعات کار واقعی ( xنرخ سربار متغیر  ــارایی س ــراف ک انح

ــاعت    ــاي س ــر مبن ــر ب متغی
 استاندارد محصول

190 x  )4،600–0/5 x 9،000 = (
= ) 19،000( ریال     

انحــراف کــارایی ســربار  ) =ساعات استاندارد محصول   -ساعات کار واقعی (  xنرخ سربار ثابت 
ــاعت   ــاي س ــر مبن ــت ب ثاب

 استاندارد محصول
50 x  )4،600–0/5 x 9،000 = (

= ) 5،000( ریال     
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  تحلیل چهار انحرافی سربار
:به نمودار تحلیل چهار انحرافی سربار که در زیر تکمیل شده است، توجه فرمایید

سربار ) ویژه ( انحراف کل  
 )120،000( 

انحراف هزینه سربار 
 )26،000( 

(output)انحراف کارایی سربار ثابت
 )5،000( 

(output)انحراف کارایی سربار متغیر
 )19،000( 

انحراف ظرفیت سربار
 )70،000( 
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ارتباط بین روش هاي دو انحرافی و چهار انحرافی 
انحراف قابل کنترل بر  = انحراف هزینه سربار + انحراف کارایی سربار متغیر بر مبناي محصول 

مبناي محصول
انحراف  حجم = انحراف ظرفیت سربار + انحراف کارایی سربار ثابت بر مبناي محصول 

بر مبناي محصول

انحراف کل سربار  
 )120،000( 

انحراف کارایی سربار متغیر 
(output)

 )19،000( 

انحراف هزینه سربار  
 )26،000( 

انحراف کارایی سربار ثابت
(output)

 )5،000( 

انحراف ظرفیت سربار  
 )70،000( 

انحراف قابل کنترل  
(output)

 )45،000( 

انحراف حجم 
(output)

 )75،000( 

انحراف کل سربار  
 )120،000( 
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  تحلیل پنج انحرافی سربار
.در تحلیل پنج انحرافی سربار، انحراف هزینه به اجزاي ثابت ومتغیر تفکیک می شوند

انحراف کل سربار 

انحراف هزینه سربار متغیر 

انحراف هزینه سربار ثابت 

انحراف کارایی سربار متغیر

انحراف کارایی سربار ثابت 

انحراف ظرفیت سربار 
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  تحلیل پنج انحرافی سربار
:بار دیگر به فرمول انحراف هزینه سربار توجه فرمایید

انحراف هزینه سربار )]=ساعات کار واقعی×نرخ سربار متغیر+(سربار ثابت بودجه شده [–) سربار متغیر واقعی+ سربار ثابت واقعی(

انحراف هزینه سربار متغیر

سربار ثابتانحراف هزینه

در فرمول بالا می توان با مقایسه اجزاي ثابت و متغیر به طور جداگانه،
.انحراف هزینه سربار ثابت و متغیر را به صورت تفکیکی محاسبه کرد 
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  تحلیل پنج انحرافی سربار
انحراف هزینه سربار ثابت = سربار ثابت بودجه شده   -سربار ثابت واقعی 

  انحراف هزینه سربار متغیر) = ساعات کار واقعی xنرخ سربار متغیر (–سربار متغیر واقعی
:با جایگزینی اعداد، این انحرافات به صورت زیر محاسبه می شود

انحراف هزینه سربار ثابت= 300،000  - 350،000=  ) 50،000( ریال   
 )350،000  -  1،200،000 (– )190 x  4،600 = (انحراف هزینه سربار متغیر

850،000  -  874،000 =
= 24،000ریال     
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  تحلیل پنج انحرافی سربار
:به نمودار تکمیل شده روش پنج انحرافی در زیر توجه فرمایید

انحراف کل سربار  
 )120،000( 

انحراف هزینه سربار 
 )26،000( 

(output)انحراف کارایی سربار 
 )24،000( 

انحراف هزینه سربار ثابت 
 )50،000( 

(output)انحراف کارایی سربار متغیر 
 )19،000( 

(output)انحراف کارایی سربار ثابت 
 )5،000( 

انحراف ظرفیت سربار 
 )70،000( 

انحراف هزینه سربار متغیر
24،000
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تحلیل بیشتر دو انحرافی سربار

ف حجم انحرا

حال به شیوه اي مشابه، می توان انحراف قابل کنترل برمبناي محصول در شیوه تحلیل
.انحرافی را نیز به اجزاي ثابت و متغیر آن تفکیک کرد 2 

:در زیر فرمول انحراف قابل کنترل بر مبناي محصول یادآوري می شود

انحراف قابل کنترل بر مبناي محصول )]= ساعات استاندارد محصول×نرخ سربار متغیر+(سربار ثابت بودجه شده [– )  سربار متغیر واقعی+سربار ثابت واقعی(

انحراف قابل کنترل سربار متغیر بر مبناي محصول 

سربار ثابتانحراف قابل کنترل  
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تحلیل بیشتر دو انحرافی سربار
در این فرمول نیز مشابه با انحراف هزینه، می توان با مقایسه جداگانه اجزاي ثابت ومتغیر،

:انحراف قابل کنترل سربار ثابت و متغیر را به صورت تفکیکی محاسبه کرد 

انحراف قابل کنترل سربار ثابت =  سربار ثابت بودجه شده  -سربار ثابت واقعی  
انحراف قابل کنترل 

سربار متغیر بر مبناي ) = ساعات استاندارد محصول xنرخ سربار متغیر ( -سربار متغیر واقعی  
(output)محصول 

،... فرمول انحراف قابل کنترل سربار ثابت را با انحراف هزینه سربار ثابت مقایسه کنید
. معلوم می شود که این دو یکی هستند 

چطور ممکن است؟
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تحلیل بیشتر دو انحرافی سربار
در سطوح مختلف فعالیت) بودجه شده ( نمودار سربار ثابت مجاز 

45
00

ل 
صو

 مح
دارد

ستان
ت ا

ساعا
    

 
300،000

هزینه سربار ثابت 
ریال

600
0

ده 
 ش

دجه
ر بو

ت کا
ساعا

   
  500

0
واد 

د م
ندار

استا
ت 

ساعا
   

  46
00

   
ی 

واقع
 کار 

ت
ساعا

   
  

ساعات کار

FC

در این نمودار مشخص می شود که سربار ثابت مجاز به سطح فعالیت بستگی نداشته
.است) ریال  300،000( و در هر حال رقم آن، همان سربار ثابت بودجه شده  
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تحلیل بیشتر دو انحرافی سربار
آیا می توان در مورد سربار متغیر مجاز هم نتیجه گرفت که در سطح ظرفیت واقعی

و در سطح ظرفیت استاندارد محصول عدد یکسان داشته باشد؟ 
:در نمودار زیر بودجه مجاز سربار متغیر نشان داده شده است. البته که خیر

45
00

ل 
صو

 مح
دارد

ستان
ت ا

ساعا
    

 
هزینه سربار ثابت 

ریال

600
0

ده 
 ش

دجه
ر بو

ت کا
ساعا

    
 500

0
واد 

د م
دار
ستان

ت ا
ساعا

    
 46

00
   
ی 

واقع
 کار 

ت
ساعا

    
 

ساعات کار

ربار متغیر
ودجه مجاز س

ب

متغیر
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تحلیل بیشتر دو انحرافی سربار
:حال فرمول هاي مربوط به اجزاي انحراف قابل کنترل را عدد گذاري می کنیم

انحراف قابل کنترل سربار = 300،000  - 350،000=  ) 50،000( ریال   
ثابت

)350،000 -  1،200،000 (– )190x 0/5 x 9،000 = ( انحراف قابل کنترل سربار
متغیر بر مبناي محصول 

( output )
850،000–855،000 =

= 5،000ریال       
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تحلیل بیشتر دو انحرافی سربار
:به نمودار تکمیل شده روش دو انحرافی در زیر توجه فرمایید

انحراف کل سربار  
 )120،000( 

انحراف قابل کنترل بر مبناي محصول 
 )45،000( 

انحراف حجم بر مبناي محصول 
 )75،000( 

انحراف قابل کنترل سربار متغیر  
بر مبناي محصول 

5،000

انحراف قابل کنترل سربار ثابت 
 )50،000( 
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انحرافی   5انحرافی و  2ارتباط بین روش هاي 

انحراف کل سربار 
 )120،000( 

انحراف کل سربار 
 )120،000( 

انحراف قابل کنترل
بر مبناي محصول 

 )45،000( 

انحراف حجم 
بر مبناي محصول 

 )75،000( 

انحراف قابل کنترل سربار 
متغیر بر مبناي محصول 

5،000

انحراف هزینه سربار متغیر
24،000

انحراف کارایی سربار متغیر 
( output )

)19،000( 

انحراف کارایی سربار ثابت 
( output )

 )5،000( 

انحراف ظرفیت سربار   
 )70،000( 

انحراف هزینه سربار 
)26،000( 

انحراف کارایی سربار 
( output )

)24،000( 

انحراف قابل کنترل سربار ثابت = انحراف هزینه سربار ثابت 
)50،000(
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(input) تحلیل انحرافات سربار بر مبناي مواد

:به نمودار زیر توجه فرمایید

انحراف قابل کنترل سربار متغیر
(output) بر مبناي محصول 

انحراف بازده سربار متغیر
 

انحراف قابل کنترل سربار متغیر
(input) بر مبناي مواد 
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(input) تحلیل انحرافات سربار بر مبناي مواد
به فرمول انحرافات قابل کنترل سربار متغیر بر مبناي محصول و مواد به صورت

:مقایسه اي در زیر توجه کنید 
انحراف قابل کنتـرل  ) =ساعات استاندارد محصول  xنرخ سربار متغیر (-سربار متغیرواقعی 

سربار متغیر بر مبنـاي  
(output)محصول 

انحراف قابل کنتـرل  )       =ساعات استاندارد مواد  xنرخ سربار متغیر (-سربار متغیرواقعی 
سربار متغیر بر مبنـاي  

(input)مواد       

)350،000  - 1،200،000  (- )190x5000 = (انحراف قابل کنترل سربار متغیر
(input)بر مبناي مواد  

= 950،000 -850،000=  100،000ریال          
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(input) تحلیل انحرافات سربار بر مبناي مواد

فرمول محاسبه انحراف بازده 
بهاي استاندارد یک واحد  

محصول از لحاظ سربار متغیر
x  ) انحراف بازده ) =بازده واقعی –بازده استاندارد

سربار متغیر

)0/5 x190  (x  )10،000–9،000 = (انحراف بازده سربار متغیر
= ) 95،000(ریال          
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(input) تحلیل انحرافات سربار بر مبناي مواد

:حال، به نمودار تکمیل شده زیر توجه فرمایید 

انحراف قابل کنترل سربار متغیر
(output) بر مبناي محصول 

5،000 انحراف بازده سربار متغیر

)95،000( 
 

انحراف قابل کنترل سربار متغیر
(input) بر مبناي مواد 

100،000
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(input) تحلیل انحرافات سربار بر مبناي مواد
را به دو انحراف (output)به همین ترتیب، می توان انحراف حجم برمبناي محصول 

:به صورت زیر، تجزیه و انحراف بازده سربار ثابت را مشاهده کرد 

انحراف حجم بر مبناي 
(output)محصول 

انحراف بازده سربار ثابت
 

انحراف حجم بر مبناي
(input)مواد 
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(input) تحلیل انحرافات سربار بر مبناي مواد

از مقایسه دو فرمول زیر، مشخص می شود که تفاوت این دو، در مبناي ساعات
. استاندارد آنها است 

ــم  ) =ساعات استاندارد محصول –ساعات کار بودجه شده (xنرخ سربار ثابت  ــراف حج انح
ــاي  ــر مبنــــ بــــ
ــول  محصـــــــــ

(output)
ــم  )       =ساعات استاندارد مواد –ساعات کار بودجه شده (xنرخ سربار ثابت  ــراف حج انح

ــواد         ــاي م ــر مبن ب
(input)

انحراف حجم) = 6،000–5،000(  x 50=  ) 50،000(ریال 
(input)بر مبناي مواد  
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(input) تحلیل انحرافات سربار بر مبناي مواد

انحراف بازده ) =بازده واقعی –بازده استاندارد (×بهاي استاندارد یک واحدمحصول از لحاظ سربار ثابت 
سربار ثابت 

)0/5 x50  (x )10،000–9،000 = (
= ) 25،000( ریال          

:به نمودار تکمیل شده زیر توجه فرمایید 

انحراف حجم
(output) بر مبناي محصول 

انحراف بازده سربار ثابت )75،000(

)25،000( 
 

انحراف حجم
(input) بر مبناي مواد 

)50،000( 
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(input) تحلیل انحرافات سربار بر مبناي مواد
:به نمودارهاي زیر توجه فرمایید

انحراف کارایی سربار ثابت
(output) بر مبناي محصول 

انحراف کارایی سربار متغیر
(output) بر مبناي محصول 

انحراف بازده سربار متغیر

انحراف کارایی سربار متغیر
(input) بر مبناي مواد 

انحراف کارایی سربار ثابت
(input) بر مبناي مواد 

انحراف بازده سربار ثابت
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(input) تحلیل انحرافات سربار بر مبناي مواد
 (output)فرمول هاي انحراف کارایی سربار متغیر بر مبناي  محصول 

:به صورت مقایسه در زیر آمده است (input)و مواد 
ــارایی  )=ساعات استاندارد محصول –ساعات کار واقعی (xنرخ سربار متغیر ــراف کــ انحــ

سربار متغیر بـر مبنـاي   
(output)محصول 

ــارایی  )    =ساعات استاندارد مواد –ساعات کار واقعی (xنرخ سربار متغیر ــراف کــ انحــ
سربار متغیر بـر مبنـاي   

(input)مواد 

ــارایی  ) = x  )4،600–5،000 190=  76،000ریال              ــراف کــ انحــ
سربار متغیر بـر مبنـاي   

(input)مواد 
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(input) تحلیل انحرافات سربار بر مبناي مواد

با توجه به اینکه انحراف بازده سربار متغیر، در زمان تجزیه انحراف قابل کنترل
سربار متغیر محاسبه شد، می توان نمودار مربوط به انحراف کارایی سربار متغیر  

:را کامل کرد

انحراف کارایی سربار متغیر
(output) بر مبناي محصول 

)19،000(
انحراف بازده سربار متغیر

)95،000(

انحراف کارایی سربار متغیر
(input) بر مبناي مواد 

76،000
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(input) تحلیل انحرافات سربار بر مبناي مواد

انحراف کارایی سربار ثابت )=ساعات استاندارد مواد –ساعات کار واقعی ( xنرخ سربار  ثابت 
(input)بر مبناي مواد 

50 x  )4،600–5،000  = (
= 20،000ریال                

انحراف کارایی سربار ثابت
(output) بر مبناي محصول 

)5،000(

انحراف کارایی سربار ثابت
(input) بر مبناي مواد 
20،000

انحراف بازده سربار ثابت
)25،000( 
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 نمودار تکمیل شده انحرافات سربار

انحراف کل سربار
انحراف کل سربار )120،000( 

 )120،000( 

(out)انحراف قابل کنترل 
)45،000(

(out)انحراف حجم 
 )75،000( 

(out)انحراف قابل کنترل سربار متغیر 
5،000

(in)انحراف قابل کنترل سربار متغیر 
100،000

(in)انحراف حجم 
 )75،000( 

انحراف هزینه سربار متغیر
24،000

(in)انحراف کارایی سربار متغیر
76،000

انحراف بازده سربار ثابت
)25،000(

انحراف بازده سربار متغیر
)95،000(

(in)انحراف کارایی سربار ثابت
20،000

(out)انحراف کارایی سربار متغیر
)19،000(

(out)انحراف کارایی سربار ثابت
)5،000(

(out)انحراف کارایی سربار 
)24،000(

انحراف هزینه سربار
)26،000(

انحراف ظرفیت سربار 
)70،000(

انحراف قابل کنترل سربار ثابت = انحراف هزینه سربار ثابت 
)50،000(

)000 50(
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تسهیم  انحرافات
بهایابی استاندارد در طول دوره مالی اصل بهاي تمام شده را رعایت نمی کند و 

. اعداد و ارقامی در موجودي ها قرار میگیرند که قبلاٌ  پیش بینی و بودجه شده اند

در پایان دوره مالی اگر ارقام انحرافات با اهمیت نباشد، می توان تمامی انحرافات را 
به بهاي کالاي فروش رفته منظور کرد و موجودي ها را که بهاي استاندارد آنها به 

. بهاي واقعی نزدیک است با همان بهاي استاندارد به دوره بعد منتقل کرد

براي انطباق با اصول حسابداري، در  مواردي که انحرافات با اهمیت هستند، باید
.انحرافات بین موجودي ها و بهاي کالاي فروش رفته به نحو مناسب تسهیم شود 
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تسهیم  انحرافات

مبلغ انحرافعنوان انحراف
سهم 

موجودي  
مواد

سهم 
موجودي  
کالاي در  
جریان ساخت

سهم 
موجودي

کالاي تکمیل  
شده

سهم بهاي 
کالاي فروش  

رفته

ــا  ــرخ آلفـ ــراف نـ انحـ
خریداري شده 

250،000

ــا    ــرخ بتـ ــراف نـ انحـ
خریداري شده

)300،000 (

) 100،000( انحراف مصرف آلفا
) 800،000( انحراف مصرف بتا

) 82،000( انحراف ویژه دستمزد 
) 120،000( انحراف ویژه سربار 

) 1،152،000( جمع
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تسهیم انحراف نرخ آلفاي خریداري شده 
000 250
000 50 × 000 28

000 22 = 000 110 سهم موجودي مواد پایان دوره
سهم اقلام مصرف شده
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تسهیم  انحرافات

مبلغ انحرافعنوان انحراف
سهم 

موجودي  
مواد

سهم 
موجودي  
کالاي در  
جریان ساخت

سهم 
موجودي

تکمیل  کالاي 
شده

سهم بهاي 
کالاي فروش  

رفته

ــا  ــرخ آلفـ ــراف نـ انحـ
خریداري شده 

000 250000 110

ــا    ــرخ بتـ ــراف نـ انحـ
خریداري شده

)000 300 (

) 100 000( انحراف مصرف آلفا
) 800 000( انحراف مصرف بتا

) 82 000( انحراف ویژه دستمزد 
) 120 000( انحراف ویژه سربار 

) 1 152 000( جمع
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تسهیم انحراف نرخ آلفاي خریداري شده 
000 250
000 50 × 000 28

000 22 =

= 000 140
000 110 سهم موجودي مواد پایان دوره

سهم اقلام مصرف شده

000 140
000 9 × 000 3

صفر =

= 667 46
333 93

سهم موجودي کالاي در جریان ساخت

6 000سهم بهاي کالاي فروش رفته =

صفر
کالاي تکمیل شدهسهم موجودي 
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تسهیم  انحرافات

مبلغ انحرافعنوان انحراف
سهم 

موجودي  
مواد

سهم 
موجودي  
کالاي در  
جریان ساخت

سهم 
موجودي

تکمیل  کالاي 
شده

سهم بهاي 
کالاي فروش  

رفته

ــا  ــرخ آلفـ ــراف نـ انحـ
خریداري شده 

000 250000 1100667 46333 93

ــا    ــرخ بتـ ــراف نـ انحـ
خریداري شده

)000 300 (

) 100 000( انحراف مصرف آلفا
) 800 000( انحراف مصرف بتا

) 82 000( انحراف ویژه دستمزد 
) 120 000( انحراف ویژه سربار 

) 1 152 000( جمع
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تسهیم انحراف نرخ بتاي خریداري شده 
000 300
000 30 ×

000 8
000 22

= 000 80 سهم موجودي مواد پایان دوره
سهم اقلام مصرف شده
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تسهیم  انحرافات

مبلغ انحرافعنوان انحراف
سهم 

موجودي  
مواد

سهم 
موجودي  
کالاي در  
جریان ساخت

سهم 
موجودي

تکمیل  کالاي 
شده

سهم بهاي 
کالاي فروش  

رفته

ــا  ــرخ آلفـ ــراف نـ انحـ
خریداري شده 

250،000110،000---46،66793،333

ــا    ــرخ بتـ ــراف نـ انحـ
خریداري شده

)300،000 ()000 80(

) 100،000( انحراف مصرف آلفا
) 800،000( انحراف مصرف بتا

) 82،000( انحراف ویژه دستمزد 
) 120،000( انحراف ویژه سربار 

) 1،152،000( جمع
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تسهیم انحراف نرخ بتاي خریداري شده 

000 220
000 9 × 000 3

صفر =

= 333 73
667 146

سهم موجودي کالاي در جریان ساخت

6 000سهم بهاي کالاي فروش رفته =

صفر
کالاي تکمیل شدهسهم موجودي 

000 300
000 30 ×

000 8
000 22

= 000 80 سهم موجودي مواد پایان دوره
=220 000سهم اقلام مصرف شده
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تسهیم  انحرافات

مبلغ انحرافعنوان انحراف
سهم 

موجودي  
مواد

سهم 
موجودي  
کالاي در  
جریان ساخت

سهم 
موجودي

تکمیل  کالاي 
شده

سهم بهاي 
کالاي فروش  

رفته

ــا  ــرخ آلفـ ــراف نـ انحـ
خریداري شده 

46،66793،333صفر250،000110،000

ــا    ــرخ بتـ ــراف نـ انحـ
خریداري شده

)146 667()73 333(صفر)80 000() 300،000(

) 100،000( انحراف مصرف آلفا
) 800،000( انحراف مصرف بتا

) 82،000( انحراف ویژه دستمزد 
) 120،000( انحراف ویژه سربار 

) 1،152،000( جمع
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000 100
000 9 × 000 3

صفر =

= 333 33
667 66

سهم موجودي کالاي در جریان ساخت

6 000سهم بهاي کالاي فروش رفته =

صفر
تکمیل شدهسهم موجودي کالاي 

تسهیم انحراف مصرف آلفا و  بتا 

000 800
000 9 × 000 3

صفر =

= 667 266
333 533

سهم موجودي کالاي در جریان ساخت

6 000سهم بهاي کالاي فروش رفته =

صفر
شدهتکمیل سهم موجودي کالاي 
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تسهیم  انحرافات
مبلغ انحرافعنوان انحراف

سهم 
موجودي  
مواد

سهم 
موجودي  
کالاي در  
جریان ساخت

سهم 
موجودي

تکمیل  کالاي 
شده

سهم بهاي 
کالاي فروش  

رفته

ــا  ــرخ آلفـ ــراف نـ انحـ
خریداري شده 

46،66793،333صفر250،000110،000

ــا    ــرخ بتـ ــراف نـ انحـ
خریداري شده

)146 667()73 333(صفر)80 000() 300،000(

)66 667()33 333(صفرصفر) 100،000( انحراف مصرف آلفا
)533 333()266 667(صفرصفر) 800،000( انحراف مصرف بتا

) 82،000( انحراف ویژه دستمزد 
) 120،000( انحراف ویژه سربار 

) 1،152،000( جمع
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000 82
000 9 × 000 3

صفر =

= 333 27
667 54

سهم موجودي کالاي در جریان ساخت

6 000سهم بهاي کالاي فروش رفته =

صفر
شدهتکمیل سهم موجودي کالاي 

000 120
000 9 × 000 3

صفر =

= 000 40
000 80

سهم موجودي کالاي در جریان ساخت

6 000سهم بهاي کالاي فروش رفته =

صفر
شدهتکمیل سهم موجودي کالاي 

تسهیم انحرافات ویژه دستمزد و سربار
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تسهیم  انحرافات

مبلغ انحرافعنوان انحراف
سهم 

موجودي  
مواد

سهم 
موجودي  
کالاي در  
جریان ساخت

سهم 
موجودي

تکمیل  کالاي 
شده

سهم بهاي 
کالاي فروش  

رفته

ــا  ــرخ آلفـ ــراف نـ انحـ
خریداري شده 

46،66793،333صفر250،000110،000

ــا    ــرخ بتـ ــراف نـ انحـ
خریداري شده

)146 667()73 333(صفر)80 000() 300،000(

)66 667()33 333(صفرصفر) 100،000( انحراف مصرف آلفا
)533 333()266 667(صفرصفر) 800،000( انحراف مصرف بتا

)54 667()27 333(صفرصفر) 82،000( انحراف ویژه دستمزد 
)80 000()40 000(صفرصفر) 120،000( انحراف ویژه سربار 

)788 001()393 999(صفر30 000) 1،152،000( جمع
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ثبت پایان دوره
250،000انحراف نرخ آلفاي خریداري شده

300،000انحراف نرخ بتاي خریداري شده 
100،000انحراف مصرف آلفا
800،000انحراف مصرف بتا

82،000انحراف ویژه دستمزد 
120،000انحراف ویژه سربار

 110 000آلفا                                     –کنترل مواد 
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تسهیم  انحرافات

مبلغ انحرافعنوان انحراف
سهم 

موجودي  
مواد

سهم 
موجودي  
کالاي در  
جریان ساخت

سهم 
موجودي

تکمیل  کالاي 
شده

سهم بهاي 
کالاي فروش  

رفته

ــا  ــرخ آلفـ ــراف نـ انحـ
خریداري شده 

46،66793،333صفر250،000110،000

ــا    ــرخ بتـ ــراف نـ انحـ
خریداري شده

)146 667()73 333(صفر)80 000() 300،000(

)66 667()33 333(صفرصفر) 100،000( انحراف مصرف آلفا
)533 333()266 667(صفرصفر) 800،000( انحراف مصرف بتا

)54 667()27 333(صفرصفر) 82،000( انحراف ویژه دستمزد 
)80 000()40 000(صفرصفر) 120،000( انحراف ویژه سربار 

)788 001()393 999(صفر30 000) 1،152،000( جمع
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ثبت پایان دوره
250،000انحراف نرخ آلفاي خریداري شده

300،000انحراف نرخ بتاي خریداري شده 
100،000انحراف مصرف آلفا
800،000انحراف مصرف بتا

82،000انحراف ویژه دستمزد 
120،000انحراف ویژه سربار

 110 000آلفا                                     –کنترل مواد 

 788 001بهاي کالاي فروش رفته                       
 393 999                        کالاي تکمیل شده

80 000            بتا         –کنترل مواد 
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ثبت ابتداي دوره بعد
110،000آلفا–کنترل مواد 

انحراف نرخ آلفاي خریداري شده
80،000بتا–کنترل مواد 

393،999کالاي تکمیل شده
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تسهیم  انحرافات

مبلغ انحرافعنوان انحراف
سهم 

موجودي  
مواد

سهم 
موجودي  
کالاي در  
جریان ساخت

سهم 
موجودي

تکمیل  کالاي 
شده

سهم بهاي 
کالاي فروش  

رفته

ــا  ــرخ آلفـ ــراف نـ انحـ
خریداري شده 

46،667صفر250،000110،000

ــا    ــرخ بتـ ــراف نـ انحـ
خریداري شده

)73 333(صفر)80 000() 300،000(

)33 333(صفرصفر) 100،000( انحراف مصرف آلفا
)266 667(صفرصفر) 800،000( انحراف مصرف بتا

)27 333(صفرصفر) 82،000( انحراف ویژه دستمزد 
)40 000(صفرصفر) 120،000( انحراف ویژه سربار 

)393 999(صفر30 000) 1،152،000( جمع
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ثبت ابتداي دوره بعد
110،000آلفا–کنترل مواد 

153،333انحراف نرخ بتاي خریداري شده 
33،333انحراف مصرف آلفا
266،667انحراف مصرف بتا

27،333انحراف ویژه دستمزد 
40،000انحراف ویژه سربار

156،667انحراف نرخ آلفاي خریداري شده
80،000بتا–کنترل مواد 

393،999کالاي تکمیل شده
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