
::بنديبندي  بودجهبودجه
هاي کنترلهاي کنترل  ریزي سود و سیستمریزي سود و سیستم  برنامهبرنامه



هاي بودجه اهداف سیستم

بودجهبودجه        
یک برنامه تفصیلی است، که  یک برنامه تفصیلی است، که  
برمبناي اعداد و ارقام بیان شده،برمبناي اعداد و ارقام بیان شده،
و نشان دهنده چگونگی تحصیل  و نشان دهنده چگونگی تحصیل  
منابع و استفاده از آنها  در طول منابع و استفاده از آنها  در طول 
..یک دوره زمانی مشخص استیک دوره زمانی مشخص است



هاي بودجه اهداف سیستم
ریزيریزي  برنامهبرنامه

تسهیل ارتباطات و هماهنگیتسهیل ارتباطات و هماهنگی
تخصیص منابعتخصیص منابع

کنترل سود و عملیاتکنترل سود و عملیات
هاها  ارزیابی عملکرد و تحریک انگیزهارزیابی عملکرد و تحریک انگیزه



ها انواع بودجه

بودجھ بودجھ 
تفصیليتفصیلي

بودجھ جامعبودجھ جامع
پوشش دھنده
تمامي مراحل
عملیات یک
.شرکت است

تولید
بودجھ بودجھ 
تفصیليتفصیلي

بودجھ بودجھ 
تفصیليتفصیلي



ها انواع بودجه

1384 1385 1386 1387

هاي بلند مدتهاي بلند مدت  بودجهبودجه

اي نظیرتحصیل ساختمان و تجهیزات، هاي سرمایه بودجه
.کشند چندین سال طول می” معمولا 



ها انواع بودجه

هاي مستمرهاي مستمر  بودجهبودجه
یا گردشییا گردشی

این بودجه معمولا دوازده ماهه است که به صورت چرخشی این بودجه معمولا دوازده ماهه است که به صورت چرخشی 
..شودشود  رو، تکمیل میرو، تکمیل می  براي یک ماه پیشبراي یک ماه پیش

1384 1385 1386 1387



ها انواع بودجه

بودجه عملیاتیبودجه عملیاتی

هايهاي  بودجه عملیاتی سالانه ممکن است به بودجهبودجه عملیاتی سالانه ممکن است به بودجه
..سه ماهه یا ماهانه تقسیم شودسه ماهه یا ماهانه تقسیم شود

1384 1385 1386 1387



بودجهبودجه
مواد مستقیممواد مستقیم

بودجهبودجه
توزیع و فروشتوزیع و فروش  

بودجهبودجه
بودجه سرباربودجه سرباردستمزد مستقیمدستمزد مستقیم

Exh. 
9 -1

بودجه بودجه 
موجودي مواد موجودي مواد 
پایان دورهپایان دوره

فروش کالاها یا خدماتفروش کالاها یا خدمات

هاي هاي   بودجه موجوديبودجه موجودي
کالاي درجریان ساختکالاي درجریان ساخت

شدهشده  و کالاهاي ساختهو کالاهاي ساخته
بودجه تولیدبودجه تولید

هاي مالی بودجه شده صورت

بودجه نقديبودجه نقدي



بودجه فروش
..استاست  13841384شرکت بهار درحال تهیه بودجه سه ماهه اول سال شرکت بهار درحال تهیه بودجه سه ماهه اول سال 

::بینی تعداد فروش به شرح زیر استبینی تعداد فروش به شرح زیر است  پیشپیش  13841384براي پنج ماهه اول سال براي پنج ماهه اول سال 
واحدواحد20,00020,000فروردینفروردین

واحدواحد50,00050,000اردیبهشتاردیبهشت
واحدواحد30,00030,000خردادخرداد

واحدواحد  25,00025,000تیرتیر
واحدواحد15,00015,000مردادمرداد

شودشود  بینی میبینی می  ریال پیشریال پیش  1010نرخ فروش هر واحد نرخ فروش هر واحد 

..استاست  13841384شرکت بهار درحال تهیه بودجه سه ماهه اول سال شرکت بهار درحال تهیه بودجه سه ماهه اول سال 
::بینی تعداد فروش به شرح زیر استبینی تعداد فروش به شرح زیر است  پیشپیش  13841384براي پنج ماهه اول سال براي پنج ماهه اول سال 

واحدواحد20,00020,000فروردینفروردین
واحدواحد50,00050,000اردیبهشتاردیبهشت

واحدواحد30,00030,000خردادخرداد
واحدواحد  25,00025,000تیرتیر

واحدواحد15,00015,000مردادمرداد
شودشود  بینی میبینی می  ریال پیشریال پیش  1010نرخ فروش هر واحد نرخ فروش هر واحد 



بودجه فروش



بودجه تولید
بودجھ فروشبودجھ فروش بودجھ تولیدبودجھ تولید

شده را تامین کردهشده را تامین کرده  تولید باید به حدي باشد که فروش بودجهتولید باید به حدي باشد که فروش بودجه
..و موجودي پایان دوره را به مقدار کافی فراهم آوردو موجودي پایان دوره را به مقدار کافی فراهم آورد  



بودجه تولید
سیاست مدیریت شرکت بهار این است که در پایان هر دوره سیاست مدیریت شرکت بهار این است که در پایان هر دوره       سیاست مدیریت شرکت بهار این است که در پایان هر دوره سیاست مدیریت شرکت بهار این است که در پایان هر دوره       

شده ماه بعد را در انبار شده ماه بعد را در انبار   تعداد فروش بودجهتعداد فروش بودجه% % 2020معادل معادل 
..نگهداري کندنگهداري کند

..واحد کالا وجود داردواحد کالا وجود دارد  40004000تعداد تعداد   13831383اسفند اسفند   2929در تاریخ در تاریخ 

..خواهیم بودجه تولید را تهیه کنیمخواهیم بودجه تولید را تهیه کنیمحال میحال می ..خواهیم بودجه تولید را تهیه کنیمخواهیم بودجه تولید را تهیه کنیم  حال میحال می



از بودجه فروشبودجه تولید

فروش اردیبهشت واحد     50,000
درصد مطلوب 20%
موجودي مطلوب واحد     10,000

))اسفنداسفند  2929((    موجودي پایان دورهموجودي پایان دوره



بودجه تولید



بودجه مواد مستقیم
کیلو مواد کیلو مواد   55در شرکت بهار تولید هرواحد محصول مستلزم مصرف در شرکت بهار تولید هرواحد محصول مستلزم مصرف        کیلو مواد کیلو مواد   55در شرکت بهار تولید هرواحد محصول مستلزم مصرف در شرکت بهار تولید هرواحد محصول مستلزم مصرف       

..مستقیم استمستقیم است
نیاز ماه بعد را در  نیاز ماه بعد را در  % % 1010سیاست مدیریت این است که در پایان هر دوره سیاست مدیریت این است که در پایان هر دوره       

..انبار نگهداري کندانبار نگهداري کند
..کیلو مواد در انبار وجود داردکیلو مواد در انبار وجود دارد  1300013000مقدار مقدار   13831383در پایان اسفند در پایان اسفند         
..ریال استریال است  0/40/4بهاي هر کیلو مواد بهاي هر کیلو مواد         

..خواهیم بودجه مواد مستقیم را تهیه کنیمخواهیم بودجه مواد مستقیم را تهیه کنیم  حال میحال می



از بودجه تولیدبودجه مواد مستقیم

نیاز تولید ماه بعد 10%    اسفند 29موجودي 



بودجه مواد مستقیم

نیاز تولید ماه بعد 10%   

تولید تیر ماه 

فروش تعداد  25,000         
موجودي پایان دوره مطلوب  3,000           

تعداد کل موردنیاز 28,000         
موجودي ابتداي دوره  (5,000)          

تعداد تولید بودجه شده  23,000         
مواد مصرفی هر واحد 5                

نیاز تولید به مواد 115,000         



بودجه مواد مستقیم



بودجه دستمزد مستقیم
..ساعت کار مستقیم استساعت کار مستقیم است  0/10/1در شرکت بهار هر واحد محصول مستلزم در شرکت بهار هر واحد محصول مستلزم         
ساعت کار به آنان پرداخت  ساعت کار به آنان پرداخت    4040صورت هفتگی بابت صورت هفتگی بابت   حقوق کارگران بهحقوق کارگران به        

..ریال تعیین شده استریال تعیین شده است  88نرخ دستمزد بابت هر ساعت نرخ دستمزد بابت هر ساعت . . شودشود  میمی
با توجه به قانون کار، براي سه ماه آینده ساعات کار مستقیم، حداقل  با توجه به قانون کار، براي سه ماه آینده ساعات کار مستقیم، حداقل        

..شودشود  بینی میبینی می  ساعت درهر ماه پیشساعت درهر ماه پیش  30003000

..خواهیم بودجه دستمزد مستقیم را تهیه کنیمخواهیم بودجه دستمزد مستقیم را تهیه کنیم  حالا میحالا می



از بودجه تولید بودجه دستمزد مستقیم

مبناي پرداخت نباید کمتر از 
.حداقل ساعات کار مطابق با قوانین باشد



بودجه دستمزد مستقیم



بودجه سربار
::آمده استآمده است  13831383ماهه اول ماهه اول   در زیر بودجه سربار شرکت بهار براي سهدر زیر بودجه سربار شرکت بهار براي سه



هاي اداري وفروش بودجه هزینه
ریال ریال   0/50/5در شرکت بهار، هزینه هاي متغیر اداري وفروش در شرکت بهار، هزینه هاي متغیر اداري وفروش        ریال ریال   0/50/5در شرکت بهار، هزینه هاي متغیر اداري وفروش در شرکت بهار، هزینه هاي متغیر اداري وفروش       

..استاست  هر واحد فروش رفتههر واحد فروش رفتهازاي ازاي   بهبه
این این . . ریال استریال است  7070  000000هزینه هاي ثابت اداري وفروش ماهانه هزینه هاي ثابت اداري وفروش ماهانه       

..ریال استهلاك استریال استهلاك است  1010  000000رقم شامل رقم شامل 



از بودجه فروش هاي اداري وفروش بودجه هزینه



..ها نسیه استها نسیه استدر شرکت بهار تمام فروشدر شرکت بهار تمام فروش         ..ها نسیه استها نسیه است  در شرکت بهار تمام فروشدر شرکت بهار تمام فروش        
::ترتیب زیر استترتیب زیر است  الگوي وصول مطالبات شرکت بهالگوي وصول مطالبات شرکت به        

، ، % % 7070وصول در ماه فروش وصول در ماه فروش 
،،%%2525وصول در ماه بعداز فروش وصول در ماه بعداز فروش 

%.%.55غیر قابل وصول غیر قابل وصول 
ریال استریال است  3030  000000هاي دریافتنی هاي دریافتنی   اسفند مانده حساباسفند مانده حساب  2929در تاریخ در تاریخ 

..که تمام آن وصول خواهد شدکه تمام آن وصول خواهد شد  

هاي نقدي بودجه دریافت



هاي نقدي بودجه دریافت



هاي نقدي بودجه پرداخت
..کندکندریال پرداخت میریال پرداخت می  0/40/4شرکت بهار بابت هر کیلو مواد اولیه شرکت بهار بابت هر کیلو مواد اولیه        ..کندکند  ریال پرداخت میریال پرداخت می  0/40/4شرکت بهار بابت هر کیلو مواد اولیه شرکت بهار بابت هر کیلو مواد اولیه       
یک دوم بهاي خرید هر ماه در همان ماه خرید و باقیمانده آن در ماه یک دوم بهاي خرید هر ماه در همان ماه خرید و باقیمانده آن در ماه       

..شودشود  بعد پرداخت میبعد پرداخت می
..گیردگیرد  هیچ تخفیفی به خریدها تعلق نمیهیچ تخفیفی به خریدها تعلق نمی      
..ریال استریال است  1200012000اسفند اسفند   2929مانده حساب هاي پرداختنی در تاریخ مانده حساب هاي پرداختنی در تاریخ       



هاي نقدي بودجه پرداخت

ریال 0/4کیلو    به نرخ هر کیلو  140 000
بودجه خرید مواد

از بودجه مواد مستقیم



هاي نقدي بودجه پرداخت
ادامه

::شرکت بهارشرکت بهار           ::شرکت بهارشرکت بهار          
..برخوردار استبرخوردار است% % 1212ریال به نرخ ریال به نرخ   7575  000000از یک اعتبار شناور تا حداکثر از یک اعتبار شناور تا حداکثر           
..ریال مانده نقد را درنظر داردریال مانده نقد را درنظر دارد  3030  000000حداقل حداقل           
گیرد و بازپرداخت آنها را در آخرین روز هرماه انجام  گیرد و بازپرداخت آنها را در آخرین روز هرماه انجام    در اولین روز هرماه  وام میدر اولین روز هرماه  وام می          

..دهددهد  میمی
..کندکند  ریال سود سهام نقدي پرداخت میریال سود سهام نقدي پرداخت می  2525  000000در فروردین ماه مبلغ در فروردین ماه مبلغ       
ریال در خرداد ماه ریال در خرداد ماه   4848  000000ریال تجهیزات در اردیبهشت ماه و ریال تجهیزات در اردیبهشت ماه و 143143  700700مبلغ مبلغ       

..صورت نقد خریداري می کندصورت نقد خریداري می کند  بهبه
..ریال استریال است  4040  000000مبلغ مبلغ   13841384مانده نقد در ابتداي فروردین مانده نقد در ابتداي فروردین 



فروردین اردیبهشت خرداد سه ماهه اول
مانده نقد در ابتداي فروردین 40,000            

جمع وصولی هاي نقد 170,000            
جمع نقد آماده مصرف 210,000            

پرداخت هاي نقدي:
بابت مواد مستقیم 40,000              

بابت دستمزد مستقیم 24,000             
بابت سربار کارخانه 56,000             

بابت هزینه هاي اداري وفروش 70,000              
بابت خرید تجهیزات  -   

بابت سود سهام 25,000             
جمع پرداخت هاي نقدي 215,000           

مازاد ( کسري) نقد نسبت به وجوه  
آماده مصرف  (5,000)

از بودجهاز بودجه
هاي نقديهاي نقدي  دریافتدریافت   هاي نقدي بودجه پرداخت

ادامه

هاي هاي   از بودجه پرداختاز بودجه پرداخت
نقدينقدي

از بودجه دستمزد مستقیماز بودجه دستمزد مستقیم

از بودجه سربار کارخانهاز بودجه سربار کارخانه
هاي اداري و فروشهاي اداري و فروش  از بودجه هزینهاز بودجه هزینه

ریال، 30 000براي حفظ مانده نقد 
ریال از 35 000شرکت بهار باید 

.اعتبار شناور خود را استفاده کند 



فروردین اردیبهشت خرداد سه ماهه اول

مازاد (کسري) نقد نسبت به 
وجوه  آماده مصرف (5000)

تامین مالی
وام 35,000        

              - بازپرداخت ها
              - بهره

جمع تامین مالی 35,000        
مانده نقد پایان دوره 30,000        

مانده نقد پایان فروردین به عنوان 
.شود مانده نقد ابتداي اردیبهشت تلقی می

هاي نقدي بودجه پرداخت
ها تامین مالی و بازپرداخت



بودجھ پرداخت ھاي نقدي
ادامھ

فروردین اردیبھشت خرداد سھ ماھھ اول
مانده نقد در ابتداي فروردین 40,000       30,000       

جمع وصولي ھاي نقد 170,000      400,000      
جمع نقد آماده مصرف 210,000      430,000      

پرداخت ھاي نقدي:

بابت مواد مستقیم 40,000        72,300        
بابت دستمزد مستقیم 24,000        36,800        
بابت سربار کارخانھ 56,000        76,000        

بابت ھزینھ ھاي اداري وفروش 70,000        85,000        
بابت خرید تجھیزات   -    143,700      

بابت سود سھام 25,000         -   
جمع پرداخت ھاي نقدي 215,000      413,800      

مازاد (کسري) نقد نسبت بھ 
وجوه  آماده مصرف (5000) 16,200       

شرکت بهار براي رسیدن به
ریال 30 000مانده نقد 

 13 800باید دوباره مبلغ 
.ریال وام دریافت کند



فروردین اردیبهشت خرداد سه ماهه اول

مازاد (کسري) نقد نسبت به 
وجوه  آماده مصرف (5000) 16,200       

تامین مالی
وام 35,000        13,800       

   -               - بازپرداخت ها
   -               - بهره

جمع تامین مالی 35,000        13,800       
مانده نقد پایان دوره 30,000        30,000      

هاي نقدي بودجه پرداخت
ها تامین مالی و بازپرداخت



هاي نقدي بودجه پرداخت
ادامه

فروردین اردیبهشت خرداد سه ماهه اول
مانده نقد در ابتداي فروردین 40,000      30,000      30,000      

جمع وصولی هاي نقد 170,000      400,000      335,000    
جمع نقد آماده مصرف 210,000      430,000     365,000     

پرداخت هاي نقدي:
بابت مواد مستقیم 40,000       72,300      72,700      

بابت دستمزد مستقیم 24,000       36,800      24,000       
بابت سربار کارخانه 56,000       76,000       59,000       

بابت هزینه هاي اداري وفروش 70,000       85,000       75,000       
بابت خرید تجهیزات   -    143,700     48,300      

بابت سود سهام 25,000        -    -   
جمع پرداخت هاي نقدي 215,000      413,800     279,000     

مازاد (کسري) نقد نسبت به 
وجوه  آماده مصرف (5000) 16,200      86,000      



هاي نقدي بودجه پرداخت
ادامه

فروردین اردیبهشت خرداد سه ماهه اول
مانده نقد در ابتداي فروردین 40,000      30,000      30,000      

جمع وصولی هاي نقد 170,000      400,000      335,000    
جمع نقد آماده مصرف 210,000      430,000     365,000     

پرداخت هاي نقدي:
بابت مواد مستقیم 40,000       72,300      72,700      

بابت دستمزد مستقیم 24,000       36,800      24,000       
بابت سربار کارخانه 56,000       76,000       59,000       

بابت هزینه هاي اداري وفروش 70,000       85,000       75,000       
بابت خرید تجهیزات   -    143,700     48,300      

بابت سود سهام 25,000        -    -   
جمع پرداخت هاي نقدي 215,000      413,800     279,000     

مازاد (کسري) نقد نسبت به 
وجوه  آماده مصرف (5000) 16,200      86,000      

در پایان خرداد ماه شرکت بهار وجوه کافی براي
.آن را دارد% 12ریال وام و بهره 48 800بازپرداخت 



مازاد (کسري) نقد نسبت به 
وجوه  آماده مصرف (5000) 16,200       86,000      

تامین مالی
وام 35,000        13,800       

(48800)   -               - بازپرداخت ها
(1326)   -               - بهره

جمع تامین مالی 35,000        13,800       (50126)
مانده نقد پایان دوره 30,000        30,000      35,874    

هاي نقدي بودجه پرداخت
ها تامین مالی و بازپرداخت

وام نرخ بهره سالانه مدت هزینه بهره
35,000             × 12% = 4,200             × ماه 3 = 1,050         
13,800               × 12% = 1,656              × ماه 2 = 276            

1,326         



هاي نقدي بودجه پرداخت
ادامه

فروردین اردیبهشت خرداد سه ماهه اول
مانده نقد در ابتداي فروردین 40,000            30,000            30,000            40,000             

جمع وصولی هاي نقد 170,000            400,000            335,000          905,000            
جمع نقد آماده مصرف 210,000            430,000           365,000          945,000           

پرداخت هاي نقدي:
بابت مواد مستقیم 40,000              72,300            72,700            185,000           

بابت دستمزد مستقیم 24,000             36,800            24,000             84,800            
بابت سربار کارخانه 56,000             76,000             59,000             191,000             

بابت هزینه هاي اداري وفروش 70,000              85,000             75,000             230,000            
بابت خرید تجهیزات   -    143,700          48,300            192,000            

بابت سود سهام 25,000              -    -   25,000              
جمع پرداخت هاي نقدي 215,000           413,800          279,000           907,800           

مازاد ( کسري) نقد نسبت به وجوه  
آماده مصرف (5000) 16,200            86,000            37,200           



فروردین اردیبهشت خرداد سه ماهه اول

مازاد (کسري) نقد نسبت به 
وجوه  آماده مصرف (5000) 16,200       86,000      37,200 

تامین مالی
وام 35,000        13,800       48800

(48800)   -               - بازپرداخت ها (48800)
(1326)   -               - بهره (1326)

جمع تامین مالی 35,000        13,800       (50126) (1326)
مانده نقد پایان دوره 30,000        30,000      35,874    35,874

هاي نقدي بودجه پرداخت
ها تامین مالی و بازپرداخت



بینی شده صورت سود و زیان پیش
بودجه نقديبودجه نقدي صورت صورت 

سود وزیان سود وزیان 
شدهشده  بینیبینی  پیشپیش

شده شده   بینیبینی  توان صورت سود وزیان پیشتوان صورت سود وزیان پیش  بعد از تکمیل بودجه نقدي میبعد از تکمیل بودجه نقدي می
..بهار را تهیه کردبهار را تهیه کرد  شرکتشرکت



شده بینی هاي پایان دوره پیش موجودي

   191 000سربار بودجه شده      
10 600ساعات کار بودجه شده    نرخ ھرساعت            

         
*rounded

..شودشود  سربار کارخانه براساس ساعات کار مستقیم جذب تولید میسربار کارخانه براساس ساعات کار مستقیم جذب تولید می

18/20= 



بینی شده صورت سود و زیان پیش



بینی شده ترازنامه پیش
  13831383هاي شرکت بهار در پایان خرداد ماه هاي شرکت بهار در پایان خرداد ماه   برخی از حساببرخی از حساب      

::شرح زیر خواهند بودشرح زیر خواهند بود  هایی بههایی به  داراي ماندهداراي مانده
ریالریال  5050  000000زمین زمین       
ریالریال  148148  000000) ) خالصخالص((ساختمان ساختمان       
ریالریال  200200  000000سهام عادي سهام عادي       
ریالریال  4646  400400سود انباشته سود انباشته       



                    شرکت بهار
                  ترازنامه پیش بینی شده

                       به تاریخ 1384/3/31

دارایی هاي جاري:
   نقد           35,874
  حساب هاي دریافتنی             75,000

  موجودي مواد اولیه                4,600
  موجودي محصولات تکمیل شده             23,000

     جمع دارایی هاي جاري        138,474
اموال و تجهیزات:

زمین             50,000
ساختمان          148,000
تجهیزات          192,000
    جمع اموال و تجهیزات        390,000
جمع دارایی ها        528,474

حساب هاي پرداختنی           28,400
سهام عادي          200,000
سود انباشته          300,074
جمع بدهی ها وسرمایه        528,474

فروش خرداد 25%
25 % ×000 300

  کیلوکیلو  1150011500
0/40/4به نرخ به نرخ 

واحد به  5000
4/6نرخ 

خرید خردادخرید خرداد% % 5050
5050 % %××  800800  5656

مانده ابتدا 46,400           
سودخالص 278,674         
سودسهام (25,000)            
مانده پایان 300,074         



مدیریت بودجه
کمیسیون بودجه، یک کمیته همیشگی است کهکمیسیون بودجه، یک کمیته همیشگی است که

::مسئول موارد زیر استمسئول موارد زیر است              
هاي گذشته مرتبط با بودجههاي گذشته مرتبط با بودجه  به بحث کشیدن سیاستبه بحث کشیدن سیاست

پیوند دادن عوامل مرتبط در تهیه بودجهپیوند دادن عوامل مرتبط در تهیه بودجه



بودجه بندي برمبناي صفر
براي دریافت اعتبارات در طول فرایند بودجه، هر  براي دریافت اعتبارات در طول فرایند بودجه، هر        

. . فعالیت باید برحسب سودمندي مستمر آن توجیه شودفعالیت باید برحسب سودمندي مستمر آن توجیه شود



المللی بودجه هاي بین جنبه

المللی هنگام تهیه بودجه با مشکلات  المللی هنگام تهیه بودجه با مشکلات    هاي داراي فعالیت بینهاي داراي فعالیت بین  شرکتشرکت
..شوندشوند  اي مواجه میاي مواجه می  ویژهویژه

..نوسانات نرخ تبدیل ارزهاي خارجینوسانات نرخ تبدیل ارزهاي خارجی
..نرخ تورم شدید در برخی کشورهاي خارجینرخ تورم شدید در برخی کشورهاي خارجی

..وجود تفاوت در شرایط اقتصادي محلیوجود تفاوت در شرایط اقتصادي محلی



ها برخوردهاي رفتاري بودجه
پر کردن بودجهپر کردن بودجه: : اياي  تنبلی بودجهتنبلی بودجه

کنند که عملکرد آنها وقتی به چشم مدیران کنند که عملکرد آنها وقتی به چشم مدیران   اغلب مردم مشاهده میاغلب مردم مشاهده می
. . آید که حدنصاب بودجه را گذرانده باشندآید که حدنصاب بودجه را گذرانده باشند  خوش میخوش می



بندي مشارکت در بودجه
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